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Монография направлена на рассмотрение теоретических и практических 
вопросов, связанных с формированием и развитием производственной системы 
промышленного предприятия. Прогрессивные компании в различных сферах 
деятельности  формируют собственную производственную систему и 
применяют различные инструменты повышения эффективности. В монографии 
представлен уникальный сплав теоретических знаний и имеющегося опыта ГК 
«Римера» по формированию и развитию производственной системы, а также 
описаны основные инструменты повышения эффективности. 

В основе монографии - философия преображения личности, рабочей 
среды, производственного пространства, социума. Изучаются принципы, 
формируемые на предприятия для преображения - это здоровье, надежность, 
созидание и сопричастность. Рассматриваются подходы  к запуску процесс 
преображения на промышленном предприятии.  

Генеральная идея монографии  - "через стандартизацию к звездам", что 
означает необходимость основного фокуса при формировании 
производственной системы предприятия на работе оператора и самого рабочего 
места. Стандартизация – это не только основа для кайдзен, но и необходимый 
элемент применения любого инструмента и метода бережливого производства. 

Монография рассчитана на руководителей и менеджеров высшего звена, а 
также студентов MBA и бизнес-школ. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 Прогрессивные компании в различных сферах деятельности  формируют 

собственную производственную систему и применяют различные инструменты 

повышения эффективности. Эти компании объединяет одна особенность – они 

не только применяют различные инструменты, но и формируют собственную 

философию развития организации, собственное мировоззрение в компании, где 

руководители и сотрудники действуют осознанно.  

К сожалению, формирование собственной производственной системы на 

российских предприятиях часто представляет собой (за редким исключением) 

бессистемный процесс, отсутствует теоретическая база, опыт наиболее 

успешных предприятий не получает широкой огласки. Только в 2013 году 

рабочей группой (при участии соавтора монографии – Давыдовой Н.С.) был 

разработан ГОСТ «Бережливое производство. Основные положения и словарь», 

в котором удалось определиться с терминологией, принципами и  

инструментами бережливого производства.  

Цель данной монографии - провести систематизацию знаний в области 

бережливого производства, найти баланс между теоретическими знаниями и 

имеющимся опытом на примере ГК «Римера».  В связи с этим, в монографии на 

конкретных примерах представлена информация о формировании и развитии 

производственной системы организации, а также об инструментах повышения 

эффективности.    

В первой главе - «Принципы и методы формирования производственной 

системы» - рассмотрены труды различных авторов – классиков управления 

качеством, гуру бережливого производства, уточнен понятийный аппарат, 

изучены современные подходы к бережливому производству, рассмотрены 

основные положения ГОСТа «Бережливое производство. Основные положения 
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и словарь», даны авторские подходы к взаимосвязи принципов, методов и 

инструментов бережливого производства.  

Во второй главе - «Стратегическое управление предприятием как базис 

производственной системы» - рассмотрены такие первостепенные вопросы 

формирования производственной системы, как определение видения, миссии, 

стратегических целей развития предприятия, для решения которых и 

формируется производственная система. На конкретных примерах по ОАО 

«Ижнефтемаш» показана последовательность действий по разработке 

стратегических целей.  

В третьей главе - «Разработка целей производственной системы» - 

рассмотрены вопросы применения хосин канри, ключевых показателей 

эффективности, а также организации оперативного планирования на 

предприятии.  

В четвертой главе - «Решение проблем» - рассмотрены основные методы, 

технологии анализа и решения проблем, в том числе «5 почему?», рассмотрены 

особенности применения различных методов в зависимости от типа и уровня 

сложности решаемых проблем. 

В пятой главе - «Совершенствование производственных процессов и 

увеличение производительности труда»  - даны рекомендации по программе 

развития производственной системы организации, показана роль высшего 

руководства организации, продемонстрирован уникальный опыт работы ГК 

«Римера» по реализации конкретных проектов. 

Шестая глава «От стандартизации – к звездным вершинам» является 

основной главой в данной монографии, поскольку при формировании 

производственной системы основной фокус внимания должен быть 

сосредоточен на работе оператора, поскольку именно рабочей на своем рабочем 

месте создает ценность для клиента. Стандартизация – это не только основа для 

кайдзен, но и необходимый элемент применения любого инструмента и метода 

бережливого производства. Поэтому в данной главе детально рассматривается 
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технология стандартизированной работы с указанием конкретных форм для 

заполнения, приводятся примеры. 

В седьмой главе «От хаоса – к вытягиванию» рассмотрены различные 

варианты системы организации производства на предприятии – управляемый 

хаос, система выталкивания, система вытягивания, предлагаются этапы 

внедрения тянущей системы. 

В восьмой главе «Встроенное качество» рассматривается  концепция 

управления качеством продукции через встраивание механизмов обеспечения 

качества в сам процесс производства, которая включает такие вопросы, как 

переход работника на самоконтроль, внедрение инструментов предотвращения 

ошибки, а также преимущества повременной оплаты труда. 

Данная монография рассчитана на руководителей и менеджеров высшего 

звена, может использоваться в практической деятельности предприятий и 

организаций при формировании и развитии производственных систем 

организаций, а также на студентов MBA и бизнес-школ. 
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