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Федеральная служба по тарифам будет наделена функци-
ями, которые позволят достичь компромисса в финан-
совых вопросах между субъектами Федерации и при-
городными пассажирскими компаниями – «дочками» 
ОАО «РЖД». Это даст время для подготовки более устой-
чивой модели пригородного движения.

Как пояснил в ходе Всероссийского совещания ФСТ, посвя-
щённого итогам деятельности и основным задачам ведом-
ства на 2015–2016 годы, вице-премьер Аркадий Дворкович, 
правительство столкнулось с неспособностью регионов и 
ОАО «РЖД» найти сбалансированное компромиссное реше-
ние при тарифном регулировании пригородных перевозок. 

«Поэтому мы были вынуждены вернуться к принятию реше-
ний на федеральном уровне, – говорит вице-премьер. – Я на-
деюсь, что это всё-таки временное решение на среднесроч-
ную перспективу. Мы должны отрегулировать эту сферу и в 
дальнейшем вернуться к полномочиям регионов, которые 
они смогут осуществлять, поскольку именно они отвечают 
за общественный транспорт и пригородное железнодорож-
ное сообщение».

По мнению Аркадия Дворковича, это займёт примерно 
три года, но все необходимые решения и методики должны 
быть разработаны в ускоренном порядке.
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Сотрудничество ОАО «РЖД» с 
РФФИ приносит практическую 
пользу. Об этом сообщил на-
чальник Центра инноваци-
онного развития компании 
Александр Корчагин на про-
шедшей в ПГУПСе конферен-
ции «ИнтеллектТранс». 
 
По его словам, за последние 
четыре года Российский фонд 
фундаментальных исследова-
ний и ОАО «РЖД» выделили в 
равных долях в общей сложно-
сти 560 млн руб. на разработку 
81 научного проекта. Причём 25 
из них эксперты уже рекомендо-
вали для дальнейшего использо-
вания. В данной программе уча-
ствуют как отраслевые вузы и на-
учные организации, так и  ака-
демические институты.

Среди направлений исследо-
ваний – интеллектуализация 
процессов управления и инфор-
мационного обеспечения на 
железнодорожном транспорте, 
спутниковые технологии мони-
торинга инфраструктуры, поиск 
энергоэффективных решений, 
ресурсосбережение и экология, 
модернизация подвижного со-
става и др. Полученные резуль-
таты найдут применение при 
проектировании и строитель-
стве высокоскоростной железно-
дорожной магистрали Москва – 
Казань.

По мнению Александра Кор-
чагина, взаимодействие с РФФИ 
нужно продолжать, однако прак-
тика проведения конкурсов ори-
ентированных фундаменталь-
ных исследований показала не-
обходимость включения в состав 
творческих коллективов, выпол-

няющих работы, представите-
лей научных институтов и уни-
верситетов железнодорожного 
транспорта. Это позволит пол-
нее реализовывать накоплен-
ный отраслевыми учёными 
опыт при разработке различ-
ных инновационных проектов, 
в том числе такого актуального, 
как «Высокоскоростной интел-
лектуальный железнодорожный 
транспорт». 

Реализация предлагаемой 
ОАО «РЖД» технологической 
платформы в среднесрочной 
перспективе позволит обеспе-
чить скорость железнодорожно-
го сообщения до 400 км/ч на ос-
нове внедрения самых передо-
вых инновационных разработок 
в области управления движени-
ем, создания и эксплуатации 
объектов инфраструктуры. А в 
долгосрочной перспективе по-
может создать новый вид грузо-
вого транспорта, основанного на 
принципах магнитной левита-
ции с использованием эффекта 
сверхпроводимости.

Как рассказал профессор Петер-
бургского государственного уни-
верситета путей сообщения  Ана-
толий Зайцев, учёные вуза не-
давно успешно испытали на по-
лигоне в Ленинградской области 
опытный образец грузовой маг-
нитолевитационной платформы 
для перевозки контейнеров мас-
сой до 40 тонн, доказав принци-
пиальную возможность создания 
такого вида сообщения.

Кроме того, по мнению про-
ректора ПГУПСа Анатолия Кор-
ниенко, внедрение интеллек-
туальных систем позволяет по-
вышать кибербезопасность на 
железнодорожном транспорте, 
осуществлять мониторинг состо-
яния подвижного состава и объ-
ектов инфраструктуры в режиме 
реального времени, а также ре-
шать задачи обеспечения ком-
плексной безопасности и повы-
шения эффективности систем 
управления в отрасли.

Андрей Стрельцов
Санкт-Петербург

Фото автора

– В прошлом месяце дорога 
выполнила график движе-
ния пассажирских поездов 
на 99,9% и вышла на пер-
вое место в общесетевом 
рейтинге по этому пока-
зателю. За счёт чего уда-
лось добиться такого ре-
зультата? 
– Был разработан гра-
фик отмены неграфико-
вых предупреждений, 
более 600 за четвёртый 
квартал 2014 года и пер-
вый квартал 2015-го, в 
первую очередь на под-
ходах к станциям по-
садки-высадки. 
Кроме того, сняли ин-
фраструктурные огра-
ничения при пропуске 
поездов в нестандарт-
ных ситуациях, в част-
ности по неправильно-
му пути, по которому 
осуществляется движе-
ние поездов в направ-
лении, противополож-
ном специализирован-
ному. 

В первом квартале со-
кращено количество 
отказов технических 
средств по службам пу-
ти, сигнализации, цен-
трализации и блоки-
ровки, энергоснабже-
ния и локомотивному 
хозяйству. Пересмотре-
на и реализовывается 
технология предостав-
ления «окон». С учётом 
минимизации потерь 
по пропуску пассажир-
ских поездов без сокра-
щения времени предо-
ставления «окна». 

Кроме того, на доро-
ге разработана специ-
альная программа. С 
её помощью диспет-
черский аппарат об-
учается работе в не-
стандартных ситуаци-
ях. И это в том числе 
позволяет более каче-
ственно планировать 
и регулировать движе-
ние пассажирских по-
ездов.
– В чём особенности про-
граммы и как проходит 
обучение?

Валерий Зубков, 
первый 
заместитель
начальника 
Забайкальской 
дороги

– В основе программы 
– система ГИД «Урал», 
в которой сымитиро-
ваны отказы техниче-
ских средств или вве-
дена пометка о сходе 
подвижного состава. 
То есть это тренажёр, 
который создаёт ус-
ловия нестандартной 
ситуации. 
Например, поездной 
диспетчер, получив 
информацию о сходе, 
должен оперативно 
организовать пропуск 
поездов, расставить 

их на ближайших 
станциях, организо-
вать работу восстано-
вительных средств. 
Всё это он отобража-
ет на графике испол-
ненного движения в 
системе ГИД «Урал» в 
течение технического 
занятия. 
Затем руководитель 
принимает экзамен, 
рассматривает гра-
фик, выявляет ошиб-
ки. Причём для каж-
дого диспетчерского 

участка разработаны 
свои билеты и свои за-
дания. 
– Как планируете выпол-
нять график движения 
пассажирских поездов в 
период путеремонтной 
кампании, когда будут 
проводиться длительные 
«окна»? 
– Безусловно, работа 
одновременно в три 
закрытия несёт опре-
делённые риски – в 
графике движения 
как пассажирских, 
так и грузовых поез-
дов. 
Поэтому для рабо-
ты в условиях закры-
тых перегонов пред-
усмотрен вариант-
ный график пропуска 
пассажирских поез-
дов. Он подразумева-
ет при формировании 
пакетов поездов (два 
или несколько попут-
но следующих поезда, 
находящихся одно-
временно в движении 
на межстанционном 
перегоне и разграни-
ченных не менее чем 
одним проходным 
сигналом. – Ред.) уве-
личение времени на-
хождения пассажир-
ского поезда на поли-
гоне дороги. 
Но при этом график 
приёма и передачи 
их по стыкам должен 
быть выполнен. 

Беседовал 
Сергей Донцов 

Ищем не виновника, 
а причины произошедшего

– Шевкет Нургалиевич, стратеги-
ческим направлением деятельности 
ОАО «РЖД» является повышение 
надёжности и обеспечение гаранти-
рованной безопасности перевозочно-
го процесса. За счёт чего это дости-
гается?
– Целевой показатель уровня 
аварийности, который уста-
новлен Транспортной страте-
гией России до 2030 года, по 
итогам прошлого года выпол-
нен за счёт консолидации участ-
ников транспортного рынка, го-
сударства и общества. На путях 
общего пользования были при-
няты системные меры, кото-
рые, в принципе, и стали клю-
чевыми. В первую очередь к та-
ковым я отнёс бы формирова-
ние правовых основ деятельно-
сти участников транспортного 
рынка через актуализацию нор-
мативно-правовой базы в обла-
сти безопасности на железнодо-
рожном транспорте. Во-вторых, 
это приведение объектов инфра-
структуры и подвижного соста-
ва к требованиям ПТЭ, с чётки-
ми и понятными правилами до-
пуска на инфраструктуру. И, на-
конец, отмечу внедрение систе-
мы менеджмента безопасности 
движения (СМБД) в холдинге 
«РЖД», которая в своей основе 
опирается на инструменты 
риск-менедж мента и принципы 
культуры безопасности движе-
ния. А генеральным нашим на-
правлением стала реализация 
стратегии обеспечения гаранти-
рованной безопасности и надёж-
ности перевозочного процесса в 
холдинге. Кстати, вопросы по-
строения и развития СМБД за-
креплены в решениях итогового 
правления, особое внимание им 
уделяет лично президент ОАО 
«РЖД» Владимир Якунин. 
– Каковы основные составляющие и 
направления развития этой систе-
мы?
– Если в общем виде, то основ-
ные её составляющие – это ресур-
сы, организационная структура, 
нормативная база и соответству-
ющие процессы управления. 
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БЕЗОПАСНОСТЬПРИГОРОД

Ремонт по предписанию
Осталось совсем немного време-
ни до начала летних путевых 
работ. Подготовка идёт на всех 
дорогах. Эта кампания будет не-
простой, даже несмотря на то, 
что план путеремонтных работ 
меньше, чем в прошлом году: 
планируется оздоровить всеми 
видами ремонта 5 тыс. км пути 
вместо 6,3 тыс. км. 

Тревожные звоночки уже зву-
чат. В ноябре прошлого года 
Ульяновская транспортная про-
куратура подала иск в суд о воз-
ложении на ОАО «РЖД» обя-
занности по проведению сред-
него и капитального ремонтов 
пути на Ульяновской и Ди-
митровградской дистанциях 
пути. Там на отдельных участ-
ках ремонт просрочен от 1 до 10 
и более лет. А в феврале этого 
года Могочинская транспорт-
ная прокуратура Забайкальско-
го края подала иск в суд с пред-
писанием отремонтировать 
более 13 км железнодорожных 
путей на главном ходу Транс-
сиба. Как выяснилось, на Ама-
зарской дистанции пути есть 
отрезок колеи, на котором по-
следний капитальный ремонт 
проводился в 1991 году. 

На такие сигналы нельзя не 
реагировать. Но компания на-
ходится сегодня в сложных ус-
ловиях: к недостатку финан-
совых средств добавляется рост 
цен на материалы верхнего 
строения пути. Поэтому надо 
использовать эффективно и 
деньги, и материалы.

Необходимо проверить, по-
ставлена ли на линейку готов-
ности путевая техника, уком-
плектованы ли дистанции ка-
драми и обладают ли путейцы 
и их командиры необходимыми 
компетенциями. Мотивация – 
тоже немаловажный фактор лет-
ней путевой кампании. Нужно 
позаботиться и о том, где будут 
жить путейцы на перегонах: 
привести в порядок вагоны-бы-
товки и обеспечить бригады ра-
бочим инструментом и спецоде-
ждой. Ну и, конечно же, согласо-
вать графики ремонтных работ.

Подготовимся хорошо к лет-
ней путевой кампании – хорошо 
её и проведём.

ОТ РЕДАКЦИИ

ЦИФРА ДНЯ

тонн грузов составили объё-
мы контейнерной погрузки на 
сети дорог с начала года. Это 
на 0,5% больше, чем в 2014 году. 

5,6 млн
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Институт согласования

Вернуть пригородный вопрос регионам решено 
примерно через три года

Стартует проект модернизации береговых сооружений 
паромного сообщения в морском торговом порту Холмскстр.2

Правительство берёт на себя урегулирование разногласий между регионами и ОАО «РЖД»

Сокращено количество 
отказов технических 
средств по службам пути, 
СЦБ, энергоснабжения 
и локомотивному хозяйству

В марте пассажирские поезда 
по Забайкальской шли без задержек

БЛИЦ ИННОВАЦИИ

Интеллектуальные системы повышают 
эффективность управления отраслью
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Организация перевозок грузов 
по согласованному расписанию 
требует совершенствования как 
со стороны железнодорожников, 
так и грузоотправителей |5

На полигоне успешно испытали платформу 
для перевозки контейнеров методом левитации

Шевкет Шайдуллин, 
вице-президент –  
начальник департамента 
безопасности движения 
ОАО «РЖД»
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Дорожная карта

Припортовая станция Ванино (Хабаровский 
край), по прогнозам, более чем на 5% должна 
в текущем году увеличить переработку грузов. 
Для улучшения взаимодействия с грузополуча-
телями здесь принимают меры технического 
характера. 

Устойчивый рост грузооборота наблюдается в 
Ванино в течение последних пяти лет. В 2009-м вы-
грузка и погрузка на станции составили 12,9 млн 
тонн, в 2014-м почти вдвое больше – 24,8 млн. Пла-
нируется, что в этом году Ванино переработает 
26,2 млн тонн различных грузов.

По словам начальника станции Виктора Дашу-
тина, увеличение происходит за счёт перевозок в 
адрес ЗАО «Дальтрансуголь» (ДТУ) и ОАО «Ванин-
ский морской торговый порт». Так, в прошлом году 
перевалка угля для ДТУ выросла на 45% по сравне-
нию с 2012-м – с 11,8 млн до 17,1 млн тонн. В 2015-м 
терминал, как ожидается, примет на 1 млн тонн 
больше. 

Направление в адрес портов Ванино сегодня 
наиболее востребовано среди грузоотправителей, 
отметил начальник Дальневосточной дороги Ми-
хаил Заиченко. И в отличие от терминалов При-
морского края, грузооборот которых в последнее 
время подвержен колебаниям, здесь объём работ 
более стабилен.

На станции принимают меры для ритмично-
го взаимодействия с грузополучателями, расска-
зал Виктор Дашутин. Не так давно 28-й вытяжной 
путь удлинён со 170 м до 447 м, благодаря чему 
можно подавать сразу 30 условных вагонов вместо 
десяти. «После удлинения пути количество подач 
с пути необщего пользования сократилось с десяти 
до трёх», – уточнил Виктор Дашутин.

Кроме того, на 19–30-м путях сортировочной систе-
мы парка Токи уложены устройства для предупреж-
дения самопроизвольного выхода подвижного со-
става на маршруты следования поездов. Это позво-
лило параллельно выполнять операции по пропуску 
маршрутов на станцию необщего пользования Тер-
минал (входит в состав производственного комплек-
са ДТУ) без остановки работы сортировочной горки и, 
как следствие, поднять переработку вагонов. 

Ещё одна мера связана с ускорением в парке 
Токи освобождения стрелочных горловин. Они за-

гружены на 100%, но, изменив схему управления 
входными сигналами светофоров при пропуске со-
ставов по 2, 5, 7 и 9-му путям, удалось сократить 
простои. 

Принимаются и технологические решения. Так, 
чтобы в ожидании обработки перевозочных доку-
ментов адресованные ДТУ маршруты не простаи-
вали долго, на станции Терминал организовали 
дополнительное рабочее место оператора техниче-
ской конторы. 

В этом году, отмечают в Дальневосточной ди-
рекции управления движением, дороге предсто-
ит напряжённая работа: эксплуатационный гру-
зооборот ДВЖД должен вырасти на 2,9% к уровню 
2014 года. При этом план по модернизации верх-
него строения пути увеличился на 47% по сравне-

нию с прошлогодним. Основная нагрузка при-
дётся на участок Архара – Хабаровск, а также Ком-
сомольск-на-Амуре – Ванино. Для изыскания 
резервов в движении прорабатывается вопрос фор-
мирования в Ванино длинносоставных поездов 
с порожними вагонами, в том числе с возможно-
стью их пропуска без переработки по станции Ком-
сомольск-сортировочный. 

Кроме того, расширяется практика использова-
ния подвижного состава под сдвоенными опера-
циями с экспедитором ООО «ТрансВаниноКарго». 
После выгрузки в Ванинском порту полувагонов с 
углем часть из них идёт под обратную погрузку им-
портного глинозёма, который принимается к пе-
ревозке в специальных биг-бэгах и мягких вклады-
шах. «Это исключает непроизводительный пробег 
порожних вагонов в адрес станции Ванино. При 
этом высвобождается одна пара поездов», – отме-
тил Виктор Дашутин.

Павел Усов,
соб. корр. «Гудка»

Хабаровск

На майские праздники столица Татарстана при-
мет пять туристических поездов из Москвы, 
Санкт-Петербурга, Нижнего Новгорода, Самары 
и Екатеринбурга. 

Поезд отправится из Самары вечером 1 мая, в суб-
боту утром прибудет в Казань и вечером того же 
дня тронется в обратный путь. 

Как рассказал заместитель генерального ди-
ректора ООО «РЖД Тур» по развитию Александр 
Львов, в его составе 12 комфортабельных купей-
ных вагонов. Стоит тур в среднем 6,5 тыс. руб. В 
эту сумму, помимо оплаты проезда, входит сто-
имость транспортно-экскурсионного обслужива-
ния, входных билетов в Казанский кремль, за-
втрака и обеда. 

В столице Татарстана туристы посетят куль-
товые места: падающую башню Сююмбике, ме-
четь Кул-Шариф, Губернаторский дворец, Бла-
говещенский собор и другие архитектурные па-
мятники на территории Казанского кремля. Ин-
тересен и выбор программ автобусных обзорных 
экскурсий: Старо-Татарская слобода, Азимовская 
мечеть, парк Тысячелетия, ресторанно-развлека-
тельный комплекс «Туган авылым» («Родная де-
ревня»), Крестовоздвиженская церковь с чудо-
творной Казанской иконой Божией Матери, Пе-
тропавловский собор.

Организация туристических поездов в Казань – 
совместный проект Госкомитета Республики Та-
тарстан по туризму и ООО «РЖД Тур», а марш-
рут Самара – Казань считается одним из самых 

востребованных туристами в Приволжском фе-
деральном округе. В железнодорожных путеше-
ствиях туристов, по мнению руководителя де-
партамента туризма Самарской области Михаи-
ла Мальцева, привлекают комфорт поездки в со-
временных вагонах, удобное время прибытия и 
отправления. К тому же из-за ночного переезда 
не требуется гостиница. «В ходе экскурсионной 
программы в субботу туристы получают макси-
мум впечатлений и положительных эмоций, а 
утром в воскресенье возвращаются домой», – от-
метил Михаил Мальцев.

Следующие туристические поезда отправятся 
в столицу Татарстана 30 июля и 1 августа. Тури-
сты смогут побывать на состязаниях чемпиона-
та мира по водным видам спорта, пояснила за-
меститель председателя Государственного коми-
тета Республики Татарстан по туризму Екатерина 
Барабанова. Билеты будут включены в стоимость 
тура. 

Всего Куйбышевская дорога и ООО «РЖД Тур» 
планируют организовать в 2015 году не менее 26 
туристических маршрутов из Самары по наибо-
лее востребованным направлениям. «Разработа-
ны уникальные маршруты в Казань, Волгоград и 
Москву, приуроченные к 70-летию Победы в Ве-
ликой Отечественной войне, а также посвящён-
ные Году литературы – в Пензу, Псков, Великий 
Новгород и другие города», – рассказал замести-
тель начальника Куйбышевской дороги Сергей 
Блохин.

Дмитрий Попов,
соб. корр. «Гудка»

Самара

На Сахалине стартует проект модернизации 
береговых сооружений паромного сообщения 
в морском торговом порту Холмск. 

По информации заказчика работ – ФГУП «Росмор-
порт», в 2015 году будет подготовлена соответству-
ющая проектная документация и уже прорабаты-
вается вопрос дноуглубления. 

Ранее были завершены изыскательские и про-
ектные работы по реконструкции входных молов. 
После завершения программы развития порто-
вой инфраструктуры, рассчитанной до 2020 года, 
и приобретения новых паромов Холмский порт 
сможет в три раза увеличить объёмы автомобиль-
но-железнодорожных паромных перевозок. В на-
стоящее время по линии Ванино – Холмск ежегод-
но перевозится порядка 1 млн тонн грузов. 

В перспективе – развитие портовых мощностей 
в Корсакове, Невельске, Шахтёрске, Бошнякове. 
По окончании реконструкции сахалинских пор-
тов они смогут обработать до 7 млн тонн различ-
ных грузов в год, сообщили в областном мини-
стерстве транспорта и дорожного хозяйства.

Павел Усов,
соб. корр. «Гудка»

Хабаровск

В Санкт-Петербургском государственном 
университете прошла VIII сессия Обще-
ственно-педагогического форума «Про-
свещение в России: традиции и вызовы 
нового времени». Обсуждались вопросы 
профориентации, роли СМИ в формиро-
вании общества, государственной поли-
тики в области образования. 
Выступая на сессии, сопредседатель фору-
ма, президент ОАО «РЖД» Владимир Яку-
нин подчёркивал важность повышения 
уровня образования и возрождения тра-
диций. «У нас много говорится о необхо-
димости повышения конкурентоспособ-
ности страны и экономики. Я считаю, что 
ключевым элементом повышения конку-
рентоспособности является грамотный, 
образованный человек», – отметил Влади-
мир Якунин.  

В Крым по единому билету

Со 2 апреля в железнодорожных кассах 
по всей стране началась продажа еди-
ных билетов в Крым. Как и в прошлом 
году, пассажиры, отправляющиеся на 
остров, смогут составить свой марш-
рут и оформить билет сразу на все виды 
транспорта, которыми воспользуются 
в пути.

Поездом до Анапы или Краснодара, затем – 
через паромную переправу или катамара-
ном до портов Крыма, а дальше – автобусом 
до нужного города на полуострове. Такой 
путь можно проделать начиная с 30 апреля 
по единому билету. Все рейсы согласованы 
по времени прибытия и отправления так, 
чтобы пассажирам не пришлось терять 
время в ожидании пересадки. Как сооб-
щили в ОАО «РЖД», организована также 
служба поддержки пассажиров с багажом.

Продажа единых билетов, так же как и 
обычных, будет производиться за 45 суток 
до отправления поезда. А оформление по-
садочного талона для пересадки с одного 
вида транспорта на другой заканчивается 
за сутки до пересадки. Поездка из Анапы 
или Краснодара в города Крыма обойдётся 
пассажиру от 460 до 700 руб. в зависимости 
от дальности маршрута.

Оплатить поездку можно как наличны-
ми средствами, так и банковской картой. 
Однако оформление проездных докумен-
тов производится только в билетных кас-
сах, через Интернет единый билет не про-
даётся.

Опыт прошлого года показал, что такая 
услуга очень востребована пассажирами. 
За период продаж в 2014 году было оформле-
но около 350 тыс. единых билетов в Крым.

Наталья Цыплева

Институт согласования
>Начало|1

Глава ФСТ Сергей Новиков объяснил, что 
сейчас идёт процесс определения и вне-
сения в законодательство необходимых 
норм. Но общая схема будет сводиться к 
тому, что ФСТ совместно с Минтрансом 
смогут вмешаться в процесс финансово-
го спора о выпадающих доходах и разме-
рах тарифов, если согласие между ППК и 
субъектом Федерации не будет достигну-
то. При этом субъекту может быть предо-
ставлена информация о расходах на при-
город РЖД, которая есть в ФСТ. А они, в 
свою очередь, составляют 60–70% от расхо-
дов пригородных компаний.

«Мы будем обязаны вмешаться на 
этапе до принятия решения и провести 
работу, которая приведёт к тому, что ре-
шение будет принято», – заявил Сергей 
Новиков.

По итогам прошлого года ППК полу-
чили 6,4 млрд руб. убытков, которые не 
были компенсированы регионами. В на-
чале этого года после вмешательства в 
ситуацию президента Владимира Пути-
на правительство приняло меры по ста-
билизации финансовой ситуации ППК. 
В частности, вернуло льготный коэффи-
циент 0,01 по расходам на инфраструк-
туру, ввело нулевую ставку НДС. Также 
принято решение о передаче имущества 
РЖД, которое сейчас находится в аренде, 
самим компаниям.

«Необходимость таких решений была 
спровоцирована конфликтами между 
субъектами и пригородными компания-
ми, – говорит начальник Центра по кор-
поративному управлению пригородным 
комплексом ОАО «РЖД» Алексей Белян-
кин. – Субъекты завышают плановый 
объём перевозок, в результате чего якобы 
у ППК должны появиться дополнитель-
ные доходы. Также они не принимают 
необходимых расходов перевозчиков. Ре-
гуляторы становятся «экспертами» даже  в 
том, сколько требуется охранников и ра-
ботников для пригородных перевозок, 
хотя у ППК есть чёткие требования к без-
опасности движения».

Алексей Белянкин полагает, что выпол-
нение решения о передаче имущества 
РЖД в пригородные компании развеет 
миф о непрозрачных и завышенных став-
ках, устанавливаемых материнской ком-
панией. 

Сергей Плетнёв

ФОТОФАКТ

СЕРВИС

ПРИГОРОД

ПЕРЕВОЗКИ ТУРИЗМ

РАЗВИТИЕ

На экскурсию в Казань 

Порт утроит 
оборот 
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Стабильное направление
Ритмичной переработке грузов помогут модернизация инфраструктуры 
и технологические решения

В течение года Белорусская 
железная дорога и АО «Казах-
стан темир жолы» внесут в 
уставный капитал Объединён-
ной транспортно-логистиче-
ской компании все активы, 
связанные с перевозкой гру-
зов в контейнерах. 

Об этом рассказал президент 
ОАО «ОТЛК» Пётр Баскаков на 
сетевом совещании в Нижего-
родской области.

«В ноябре завершился пер-
вый этап формирования ОТЛК, 
– напомнил он. – В её устав-
ный капитал внесли акции 
ОАО «ТрансКонтейнер» и ОАО 
«РЖД Логистика». Сейчас вто-
рой этап: в течение года будут 
оценены и внесены в уставный 
капитал активы казахстанских 
и белорусских железных дорог, 
связанные с перевозкой грузов 
в контейнерах».

По словам Петра Баскакова, 
в середине года компания нач-
нёт полномасштабную деятель-
ность. «Сейчас идёт подгото-
вительная работа: обсуждают-

ПЕРСПЕКТИВЫ

ся модель компании, единые 
технология и IТ-система, систе-
ма продаж. Мы объединяем не 
только активы, но и техноло-
гии, беря от них лучшее из на-
работанного, чтобы повысить 
конкурентоспособность и сни-
зить издержки всей логисти-
ческой системы. Цель – сделать 
услуги привлекательнее для 
клиентов». 

Участники совещания обсу-
дили стратегию ОТЛК, опти-
мальное построение бизнес-мо-
дели, производственных сис-
тем, функций и штатов. Во 
встрече участвовали и компа-
нии, которые не попали в ор-
биту ОТЛК, однако являются 

её партнёрами по бизнесу. «Се-
годня важно определить общие 
параметры грузоперевозок. Их 
технологии в России, Казах-
стане и Белоруссии отличают-
ся, не сложилось пока единое 
ценообразование. Требуется и 
единый центр управления ва-
гонным парком. Это даст воз-
можность предоставлять каче-
ственный сервис не только кли-
ентам трёх стран, но и Европе, 
и Китаю, которые будут пользо-
ваться нашими возможностя-
ми», – сказал «Гудку» вице-пре-
зидент логистической компа-
нии «Кедентранссервис» (Ка-
захстан) Юрий Сукманов. 

Николай Морохин

Оператор готовится к старту

Прорабатывается вопрос 
формирования в Ванино 
длинносоставных поездов

Направление в адрес портов Ванино сегодня 
наиболее востребовано грузоотправителями

Билеты в Казанский кремль 
включены в стоимость тура
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На 3 апреля 2015 года 
в акции с момента 
её начала приняло участие

Общая сумма
перечисленных средств
на 3 апреля составила

Всего в рамках акции
было проведено

АКЦИЯ

70 поездов – к 70-летию Победы!

5945человек

1610поездов

10,6млн руб.

ОАО «ОТЛК» было создано в прошлом году. Его учредите-
лями стали ОАО «РЖД», Белорусская железная дорога и 
АО «Казахстан темир жолы». Компания призвана сыграть 
серьёзную роль в формировании Единого экономическо-
го пространства, в интеграции и развитии экономик Рос-
сии, Белоруссии и Казахстана. Оператор должен в итоге 
объединить инфраструктурные активы трёх стран, предо-
ставлять услуги перевозок в контейнерах и крытых ваго-
нах, а также импорта и транзита через ЕЭП. 

СПРАВКА ГУДКА
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Дорожная карта

На Октябрьской дороге началась подготовка 
универсальных локомотивных бригад. 

«Потребность в машинистах и помощниках, спо-
собных управлять тепловозами и электровозами, 
возникла в связи с необходимостью более эффек-
тивно регулировать рабочее время и время отдыха 
локомотивных бригад, – рассказал «Гудку» заме-
ститель начальника Октябрьской дирекции тяги 
по кадрам и социальным вопросам Александр Кузь-
мин. – Локомотивщики, умеющие работать сразу 
на двух видах тяги, помогут уйти как от сверхуроч-
ных часов работы, так и от недоработок». 

Объём тонно-километровой работы в тепловоз-
ном и электровозном движении постоянно меня-
ется в зависимости от изменения грузопотоков, от 
падения или роста перевозок на том или ином на-
правлении, от проведения ремонтных «окон», от 
сезона и даже прихоти погоды. К примеру, на сне-
гоборьбу обычно выделяются тепловозные брига-
ды. Однако этой зимой на ОЖД снега практически 
не было, и тепловозников – имей они вторые права 
– можно было бы использовать на электровозах.

Сегодня в штате Октябрьской дирекции тяги 20% 
всех машинистов и 14% помощников имеют двой-
ные свидетельства, полученные при переходе с од-
ного вида тяги на другой. Однако их количества 
недостаточно. «На магистрали несколько эксплу-
атационных локомотивных депо, работающих с 
разными видами тяги, например Волховстрой, 
Санкт-Петербург-Финляндский, Санкт-Петер-
бург-Варшавский, и именно для них мы начина-
ем готовить универсальные бригады, – отметил 
Александр Кузьмин. – А в связи с открытием порта 
Усть-Луга ведётся электрификация направления 
Гатчина – Лужская, и для обеспечения грузовых пе-
ревозок электротягой без увеличения штата плани-
руется переобучить 45 машинистов тепловоза, ра-
ботающих в Санкт-Петербург-Варшавском депо». 

Переподготовка осложняется тем, что машинист 
тепловоза, никогда не работавший в другом виде 
тяги, должен сначала получить свидетельство по-
мощника машиниста электровоза и лишь затем об-
учаться на машиниста. Вместе с обкаткой цикл пе-
реквалификации составляет четыре года и два ме-
сяца. Между тем программа подготовки машини-
стов-универсалов с нуля рассчитана на три года и 
семь месяцев. Так что обучать бригады сразу на два 
вида тяги компании выгоднее, нежели потом доучи-
вать уже готовых тепловозников или электровозни-
ков. На ОЖД решили пойти преимущественно этим 
путём: здесь намерены подготовить до конца года 283 
помощника машиниста с двумя правами, после чего 
начнётся их обучение на машинистов-универсалов. 

На Октябрьской подчёркивают, что идея подго-
товки универсалов была активно поддержана бри-
гадами. Ведь, скажем, помощник машиниста за 
универсальность получает надбавку к тарифной 
ставке. И вообще на локомотивщика-универсала 
на сети всегда большой спрос, и в случае сниже-

ния объёмов работы возможное сокращение штата 
коснётся его в последнюю очередь. «Потребность в 
универсалах есть всегда, особенно на тех направ-
лениях, где периодически изменяются разме-
ры движения, – подтвердил начальник отдела ор-
ганизации работы локомотивных бригад Север-
ной дирекции тяги Андрей Тихомиров. – Возьмём 
депо Малошуйка. Если на электровозном ходу, ко-
торый оно обслуживает, увеличивается грузопо-
ток, то мы должны перевести часть бригад из хо-

зяйственного движения в грузовое –  пересадить 
их с тепловозов на электровозы. Вот тут-то и воз-
никает спрос на универсалов. Они дают возмож-
ность быстрого кадрового маневра – не нужно пе-
реучивать бригады на другой вид тяги или искать 
их в другом месте».

Практика командировок из других депо, по его 
словам, не всегда эффективна: на подбор людей, 
их передислокацию, обкатку на новом для них 
участке нужно время. Бывает так, что перебро-
шенные бригады наконец-то готовы приступить к 
работе, а поездопоток уже снова изменился, и их 
приходится отправлять обратно. «Так что универ-
салов хорошо бы готовить заранее, – резюмировал 
Андрей Тихомиров. – Особенно востребованы они в 
электровозных депо, где работают и тепловозники, 

занятые в подсобно-вспомогательной деятельности 
(маневровая работа, хозяйственная, управление 
снегоуборочной техникой). Таковы на СЖД, кроме 
Малошуйки, депо Ярославль-Главный, Лоста, Буй, 
Шарья, Обозерская, Няндома». 

Впрочем, решение готовить универсалов приня-
то далеко не везде. Те же северяне, например, пока 
не пошли на эту меру. «Обучение машинистов 
сразу на два вида тяги у нас сейчас не практикует-
ся, – сообщила начальник отдела управления пер-
соналом Северной дирекции тяги Оксана Диева. – 
Возможно, начнём готовить универсалов в следую-
щем году, если будет такая необходимость. Сейчас 
на дороге работают машинисты и помощники, по-
следовательно обучившиеся управлять тепловозом 
и электровозом, но их немного». 

В Дирекции тяги – филиале ОАО «РЖД» «Гудку» 
пояснили, что программа подготовки машинистов 
сразу на два вида тяги универсальна для всей сети. 
Но это лишь примерная схема, которая конкрети-
зируется в региональных учебных центрах, исходя 
из местных условий и потребностей. «Нужно стре-
миться, чтобы все машинисты и помощники были 
универсалами, – резюмировала ведущий инженер 
по подготовке кадров отдела развития и управле-
ния персоналом дирекции Елена Гладких. – Прав-
да, в некоторых депо, а то и дирекциях (например, 
в Калининградской) есть только тепловозное дви-
жение. Зачем тратить время и деньги на обучение 
тепловозников управлению электровозом? Хотя в 
будущем мы придём к тому, что будем всех учить 
сразу на два вида тяги по единой программе. Такой 
профессионал при необходимости сможет без труда 
перейти работать на любой участок сети».

Игнат Вьюгин
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Будущее за универсалами
Компании нужны машинисты с правами управления на тепловозы и электровозы

Идея подготовки универсалов была активно 
поддержана локомотивщиками Октябрьской 
дирекции тяги

На локомотивщика-
универсала на сети всегда 
большой спрос

Передвижной консультаци-
онно-диагностический ме-
дицинский центр «Терапевт 
Матвей Мудров» завершил де-
сятидневный рейс по При-
морскому краю. 

«Поликлиника на колёсах» ра-
ботала в самых отдалённых 
посёлках, где помощь узких 
специалистов наиболее востре-
бована жителями.

В среднем один приём в ме-
дицинском поезде длится около 
20 минут. За два часа, если нет 
большой очереди, можно прой-
ти обследование у всех врачей. 
Впрочем, по словам начальни-
ка поезда Алексея Николаева, 
доктора работают с 9 часов утра 
и до последнего пациента. 

В день «Матвей Мудров» 
может принять порядка 100–120 
человек, но бывает и наплыв до 
150. Люди стремятся восполь-
зоваться возможностями пере-
движного центра, приезжая из 
окрестных посёлков и деревень 
на станции, где останавливает-
ся поезд. 

«Автобус из села Перевозное, 
где я живу, в райцентр Славян-
ка ходит раз в неделю. Но там 
основные медицинские услу-
ги платные. «Матвей Мудров» 
для многих моих односельчан 
– практически единственный 
шанс получить бесплатную 
квалифицированную медпо-
мощь», – рассказала Елена Гре-
бенькова.

В эту поездку качественный 
медицинский осмотр и кон-
сультации получили более 1,5 
тыс. приморцев. Чаще всего 
врачи диагностируют заболе-
вания органов опорно-двига-
тельного аппарата, желудоч-
но-кишечного тракта, сердеч-
но-сосудистой системы. «К 
большому сожалению, многие 
пациенты обращаются с болез-
нями в запущенных и даже тя-
жёлых формах. Почти 50 чело-
век мы направили на незамед-
лительную госпитализацию», – 
сообщил Алексей Николаев.

Из-за дефицита врачей 
узкой специализации в систе-
ме территориальной медици-

ны именно медики поезда «Те-
рапевт Матвей Мудров» своев-
ременно выявляют болезни у 
многих жителей края, подтвер-
дил вице-губернатор Примо-
рья Павел Серебряков. «Важно 
взять таких пациентов под кон-
троль и оказать им необходи-
мую медицинскую помощь», – 
подчеркнул он.

По словам начальника крае-
вого департамента здравоохра-
нения Андрея Кузьмина, в эту 
поездку врачи не только при-
нимали людей в самом поез-
де, но и выезжали по предвари-
тельным заявкам к пациентам 
с ограниченными возможно-
стями, а также к ветеранам Ве-
ликой Отечественной. Как пра-
вило, по таким вызовам меди-
ки отправлялись после дневной 
смены. Всего специалисты ос-
мотрели 25 участников войны.

Запланирована аналогичная 
поездка «Матвея Мудрова» и по 
Хабаровскому краю.

Павел Усов,

соб. корр. «Гудка»
Хабаровск

ЗАБОТА

Приём до последнего пациента

ОРГАНИЗАТОР

ОАО «Издательский дом «Гудок» объявляет о проведении 
IV ЕЖЕГОДНОГО ОТРАСЛЕВОГО КОНКУРСА «ДОСКА ПОЧЁТА».

Мужество и отвага, честность и сострадание, 
профессионализм и ответственность – все эти качества 

достойны уважения и признания.
Корреспонденты ждут имена героев. 

Отправьте информацию 
по электронной почте: doskapocheta@gudok.ru 
или сообщите по телефону: 8 (499) 262-58-69

Все подробности о конкурсе на сайте: 
http://doskapocheta.gudok.ru

Победителей ждут награды

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПАРТНЁРЫ

Умножение миссий 
Члены «нормандской четвёрки» вернутся к обсуж-
дению идеи развёртывания на Украине миротвор-
ческих сил, заявил президент страны Пётр По-
рошенко. По его словам, в ближайшее время ми-
нистры иностранных дел Германии, Франции, 
России и Украины обсудят формат миротворческой 
миссии. При этом введение миротворцев ООН не 
означает сворачивание миссии ОБСЕ. «Миротвор-
цы должны стоять не только на линии соприкосно-
вения, но и на границе, а ОБСЕ – проверять соблю-
дение выполнения Минских договорённостей», – 
подчеркнул украинский лидер.
Ранее в МИД России сообщили, что сроки очеред-
ной встречи «нормандской четвёрки» на уровне 
глав МИД пока не известны.

Стёрли грани
Стремление Киева уравнять коммунизм и нацизм 
идут вразрез с международным правом и реше-
ниями Нюрнбергского трибунала, сказал уполно-
моченный МИД России по вопросам прав челове-
ка, демократии и верховенства права Константин 
Долгов в ответ на инициирование украинским ка-
бмином законопроектов об осуждении коммуни-
стического и нацистского тоталитарных режи-
мов в стране, запрете их пропаганды. «Обращаем-
ся к парламенту принять эти законы и запретить 
коммунистическую и нацистскую идеологии как 
братьев-близнецов, которые являются идеология-
ми против человечности», – сказал, в частности, 
премьер-министр страны Арсений Яценюк. Вер-
ховная рада планирует сделать это до 9 мая.

Сценарий экономики
Правительство Украины утвердило проект основ-
ных направлений бюджетной политики на 2016 
год, в котором содержится прогноз макроэкономи-
ческих показателей развития страны. Согласно до-
кументу, номинальный ВВП страны в следующем 
году ожидается на уровне 2,106 трлн гривен (около 
$90,4 млрд по текущему курсу Национального 
банка страны), рост реального ВВП предполагается 
на уровне 2%. Ожидаемая инфляция в 2016 году – на 
уровне 9%, индекс цен производителей – 12%, без-
работица – 9,9%. Курс гривны к доллару в 2016 году, 
по прогнозам кабмина, составит 22,5 гривны за $1.

Фигурант по делу
Гендиректор государственного угледобывающе-
го предприятия «Красноармейскуголь» взят под 
стражу. Как сообщает прокуратура Донецкой обла-
сти (предприятие расположено в районе Донбасса, 
подконтрольном силовикам), в отношении Юрия 
Сальникова расследуется уголовное дело по статье 
«присвоение, растрата имущества или завладение 
им путём злоупотребления служебным положени-
ем». По информации украинских СМИ, ранее ру-
ководитель под натиском протестующих шахтё-
ров, требовавших погашения долгов по зарплате, 
написал заявление об уходе с занимаемой долж-
ности. На четырёх шахтах «Красноармейск угля» 
добывается около 1 млн тонн угля в год, число со-
трудников госпредприятия – порядка 9,5 тыс. че-
ловек.

По сообщениям корреспондентов «Гудка» 

и информационных агентств
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Проблемы и решения

В компании «РЖД» разрабо-
тан аппаратно-программный 
комплекс по расчёту пожар-
ного риска на вокзалах. По-
следние тестовые испытания 
он прошёл на Савёловском 
вокзале столицы.

Расчёт рисков производится на 
основании специальной мето-
дики, разработанной  для вок-
зальных комплексов  специали-
стами ОАО «НИИАС», департа-
мента охраны труда, промыш-
ленной безопасности и эколо-
гического контроля и Дирекции 
железнодорожных вокзалов.

По словам заместителя на-
чальника департамента охра-
ны труда, промышленной безо-
пасности и экологического кон-
троля Виталия Беликова, аппа-
ратный комплекс учитывает 
все требования к  расчёту ри-
сков в общественных, админи-
стративных и производствен-
ных зданиях в соответствии с 
федеральным законом № 123-ФЗ 
«Технический регламент о тре-
бованиях пожарной безопасно-
сти». Но главная его ценность – 
чисто железнодорожная специ-
фика. К примеру, с его помо-
щью можно разработать надёж-
ную систему сохранения и за-
щиты систем управления дви-
жением при возникновении 
пожара. 

Раньше расчёт пожарных ри-
сков производился вручную. 
Однако не всем руководителям 
вокзалов оказались по плечу ма-
тематические вычисления по 
формулам, которые заложены 
в методике МЧС России. В том 
числе и по этой причине было 
принято решение создать про-

граммное обеспечение для рас-
чёта рисков.

«Комплекс рассчитывает и ав-
томатически выдаёт пользовате-
лю информацию о защищённо-
сти вокзала», – объясняет началь-
ник отдела пожарной безопасно-
сти департамента охраны труда, 
промышленной безопасности и 
экологического контроля Анато-
лий Столяров.

Всего существует шесть степе-
ней состояния пожарной безо-
пасности. В зависимости от того, 
какую из них отражает програм-
ма, руководство Дирекции же-
лезнодорожных вокзалов и будет 
принимать управленческие ре-
шения. При этом оценивая, к 
примеру, достаточно ли у неё 
возможности для устранения не-
достатков собственными сила-
ми или требуются привлечение 
специалистов и дополнительные 
финансовые ресурсы.

По словам Анатолия Столярова, 
при проверке на Савёловском вок-
зале было обнаружено, что на две-
рях пожарных выходов замковая 
система не отвечает требовани-
ям пожарной безопасности. Пути 
эвакуации заперты на ключ, а не 
на внутренние задвижки. Для 
устранения этого риска нужен 
только хороший слесарь.

Те расчёты, на которые раньше 
уходили недели, теперь  изводят-
ся в течение нескольких часов. 
Кстати, в ходе испытаний про-
грамму совершенствовали. 

До конца первого полугодия 
новый аппаратно-программный 
комплекс внедрят на всей сети. 
Им будут обеспечены все 16 реги-
ональных подразделений Дирек-
ции железнодорожных вокзалов.

Валерий Огнев

ния боковых рам. Серьёзные проблемы, как я уже от-
мечал, имеются и в том же рельсовом хозяйстве, о 
чём свидетельствует недавнее происшествие на За-
байкальской дороге, когда под проходящим поез-
дом произошёл излом рельса. Основная причина 
случившегося – качество изготовления, недостаточ-
ный контроль на выходе продукции с предприятия. 
Да, сегодня мы можем положиться на специалистов 
Центра технического аудита, которые в качестве ин-
спекторов выполняют свои обязанности на заводах. 
И это приносит свои результаты. Но ответственность 
за брак должна в полной мере возлагаться на изгото-

вителя. Он должен «вшивать» в производство совре-
менные системы менеджмента качества и безопас-
ности, сертифицировать такие системы и через них 
давать свою гарантию выпускаемой продукции. 
– На недавнем форуме «Безопасность на транспорте» руко-
водство Ространснадзора предложило сделать сертифика-
цию безопасности на предприятиях  обязательной, причём 
ввести это на законодательном уровне. Действительно ли 
без этого нельзя выстроить надёжную систему обеспечения 
безопасности?
– Конечно, мы заинтересованы, чтобы бизнес раз-
вивался, но развивать его надо не только с точки 
зрения получения доходов, а прежде всего на основе 
обеспечения гарантированной безопасности. При-
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Среди основных направлений развития – управ-
ление безопасностью движения на основе правил 
и требований к эксплуатации объектов движения, 
управление операционными процессами и выявле-
ние рисков для безопасности, улучшения в управле-
нии инвестициями. И последнее – это мониторинг 
самой системы, быстрое реагирование на события, 
предотвращение аварийных ситуаций на ранней 
стадии их возникновения и развития. Главная цель 
состоит в том, чтобы безошибочно и эффективно за-
давать и управлять всеми параметрами, которые от-
носятся к сфере безопасности движения. Хочу также 
отметить, что все эти задачи и направления под-
тверждены соответствующей стратегией компании, 
закреплены в наших документах, а также в руковод-
стве по внедрению СМБД в холдинге.
– Как всё это реализуется на практике, каким формам воздей-
ствия уделяется наибольшее внимание?
– Для эффективной работы системы определена мо-
дель безопасности движения. Большую роль в ней 
играет менеджмент ревизии и надзора. Это как раз 
моя персональная функция ответственности как ру-
ководителя аппарата департамента безопасности 
движения. Здесь нужно говорить не только о каче-
стве технических ревизий и проверок внутри хол-
динга, но и прежде всего об их адресности и плано-
вости. Главное – добиться эффективности контроля за 
исполнением принятых по их результатам решений 
и в конечном итоге блокировать появление тяжёлых 
транспортных происшествий. Особо отмечу важную 
роль такого мощного инструмента, как система тех-
нических аудитов владельцев процессов на уровне 
структурных подразделений ОАО «РЖД». Это как раз 
та зона ответственности, где выстраивается система 
управления производством в дирекциях, формиру-
ются эталонность производственных процессов и кор-
поративная культура безопасности. В дополнение к 
этому развивается риск-менеджмент. У нас уже есть 
соответствующие стандарты и требования, которые 
позволяют судить об остаточных рисках на путях об-
щего пользования и заниматься вопросами миними-
зации факторов их проявления. 
– Управление какими рисками сегодня особенно важно для ком-
пании?
– Прежде всего это риски, связанные с эксплуатацией 
потенциально опасной продукции заводов-изгото-
вителей. Вспомните болезненную для нас тему бра-
ка крупного вагонного литья, в настоящий момент 
эта опасность локализована. Однако в эту группу ри-
сков сегодня попала рельсовая продукция. Достаточ-
но серьёзный для нас внешний риск связан с работой 
переездов и профилактикой транспортных происше-
ствий, с теми условиями, которые позволяют их пре-
дотвратить. Это высокая зона ответственности и са-
мой компании. К сожалению, кардинальных изме-
нений в этом направлении пока не произошло. 
Естественно, нельзя не упомянуть и технологиче-
ские риски во внутренних производственных про-
цессах нашей компании. К ним прежде всего следу-
ет отнести проблемы путевого хозяйства. В связи с 
этим я хотел бы остановиться на так называемом ме-
неджменте расследования. Недавно изданный при-
каз Минтранса о порядке проведения служебного 
расследования транспортных происшествий в прин-
ципе направлен не на поиск виновника, а на иссле-
дование причинно-следственных связей и приня-
тие мер для снижения повторяемости факторов и их 
проявления. 
– Сегодня, как вы уже отмечали, сохраняется риск использо-
вания потенциально опасной продукции и контрафакта. Ка-
кие используются способы для борьбы с этим негативным яв-
лением?
– Хочу сразу отметить, что основные условия поста-
вок продукции содержатся в соответствующих дого-
ворах, а их выполнение находится в поле зрения на-
шего Торгового дома и Росжелдорснаба. Те, в свою 

На критический возраст средств нераз-
рушающего контроля указывает ана-
лиз, который провели в  компаниях 
ВРК-1 и  ВРК-3. 

По данным исполняющей обязанности 
главного инженера ОАО «ВРК-1» Татьяны 
Колесниковой, 72,5% приборов вихревого 
токового контроля предприятия уже от-
работали свой нормативный срок. Гораз-
до лучше положение с магнитопорошко-
выми и ультразвуковыми комплексами 
– 46,4% и 36,5% соответственно. Можно ли 
при этом обеспечить полноценный не-
разрушающий контроль?

«По данным на 1 апреля этого года, из 
970 дефектоскопов около 40% использу-
ются на производстве более 10 лет», – до-
бавил главный инженер ОАО «ВРК-3» Ан-
дрей Кошкаров. 

Эти и другие острые проблемы обсужда-
лись на заседании координационно-тех-
нического совета ОАО «РЖД» по техниче-
ским средствам, технологии и методам 
неразрушающего контроля узлов и дета-
лей подвижного состава и инфраструк-
туры. Отмечалось, что процесс переосна-
щения средств контроля и диагностики 
идёт, но он явно не успевает за их изно-
сом. По данным той же ВРК-3, в наш XXI 
век более 80% боковых рам грузовых ваго-
нов выбраковывается старым визуальным 
способом. 

Нельзя сказать, что отечественным про-
изводителям нечего предложить ремонт-
ным предприятиям. На выставке перед 
началом заседания более 10 компаний 
продемонстрировали свою продукцию. 
На стендах красовались миниатюрные, 
не больше авторучки, ультразвуковые 
толщиномеры и дефектоскопы, умеща-
ющиеся в нагрудном кармане пиджака. 
Многие из этих новинок уже нашли при-
менение на сети, о чём свидетельствуют 
сертификаты и дипломы ОАО «РЖД». 

«Хороший прибор, – оценил тестер для 
контроля бетона главный инженер управ-
ления электрификации и электроснабже-
ния Эдуард Шорников. – Если научить его 

ещё и видеть сквозь металл, цены бы ему 
не было».

Однако часть устройств нуждается в 
проверке.

«Вы мне покажите и докажите его эф-
фективность, – предложил изобретате-
лям прибора для проверки химическо-
го состава металла старший вице-пре-
зидент ОАО «РЖД» Валентин Гапанович. 
– Тогда он и появится на сети». Но пока 
представители компании настраивали 
своё капризное устройство, началось за-
седание, и демонстрация не состоялась.

Поднимали на совете и другие злобо-
дневные вопросы. Так, предлагали ра-
зобраться с нормативной базой по нераз-
рушающему контролю: до сих пор не-
понятно, какие из документов действу-
ют, а какие отменены. А представители 
ремонтных предприятий говорили об 
уходе производителей продукции от от-
ветственности за свой брак всеми прав-
дами и неправдами. При этом ремонт-
ники зачастую остаются крайними. В 
связи с этим они считают, что разбор 

любой претензии должен проходить объ-
ективно, с рассмотрением результатов 
неразрушающего контроля.

Главный инженер Управления диагно-
стики и мониторинга инфраструктуры 
Центральной дирекции инфраструктуры 
ОАО «РЖД» Алексей Старцев сказал, что 
компания взяла курс на оснащение по-
ездов мощными мобильными средства-
ми диагностики инфраструктуры с мак-
симальной автоматизацией этих про-
цессов. Но их ещё предстоит разработать 
в рамках целевой программы развития 
средств неразрушающего контроля, рас-
считанной на период до 2025 года.

«Мы не обсудили возможности фун-
даментальной науки, а её тоже нужно 
привлечь к решению этой проблемы. В 
средствах диагностики надо обязатель-
но сделать задел на будущее. Мы гото-
вы рассмотреть даже условия софинан-
сирования некоторых проектов», – под-
вёл итоги заседания совета Валентин Га-
панович. 

Валерий Осипов

очередь, руководствуются требованиями стандартов 
и других нормативно-правовых документов. Но де-
ло в том, что качество и надёжность продукции во 
многом закладываются на этапе её проектирования 
и изготовления, а предпосылки для отнесения про-
дукции к потенциально опасной выявляются уже в 
ходе её эксплуатации. Поэтому мы уделяем большое 
внимание ведению рекламационной работы с заво-
дами-изготовителями и разработке критериев от-
несения продукции к потенциально опасной. Соот-
ветствующий документ, например, по литью был 
разработан и введён в действие по поручению за-

местителя председателя Правительства РФ Аркадия 
Дворковича. Вы знаете, что достаточно серьёзные 
проблемы с крупным литьём мы испытали в недав-
нем прошлом, к сожалению, они даже обернулись 
трагическими последствиями. Так, на Восточно-Си-
бирской дороге излом боковой рамы вагонной те-
лежки привёл к гибели локомотивной бригады. 
А потом была создана площадка, на которой объе-
динились и государство, и перевозчик, и непосред-
ственно изготовитель, да и всё наше железнодорож-
ное общество, и мы эту проблему решили. Нашли 
те проблемные точки, которые стали достаточным 
основанием для пересмотра ранее действовавших 
ОСТов и ГОСТов, касающихся не только изготовле-

БЕЗОПАСНОСТЬ

ДИАГНОСТИКА ИННОВАЦИИ

веду простой пример. Казалось бы, такой вид дея-
тельности, как перевозка опасных грузов, сегодня 
лицензируется, погрузочно-разгрузочные работы 
лицензируются, самого работника тоже лицензи-
руют. А ремонт вагона, который везёт этот опасный 
груз, не лицензируется и не подлежит сертифика-
ции! Как же так ? И это тоже тема для разговора. Но 
сертификация безопасности – немного другое. Сер-
тификат безопасности обязателен для иностранных 
перевозчиков на пространстве Таможенного союза. 
Для остальных участников перевозочного процес-
са мы предлагаем форму добровольной сертифика-
ции безопасности, которую должна принять любая 
уважающая себя компания, приходящая на инфра-
структуру РЖД. Наличие этого сертификата будет 
означать, что уже идентифицированы возможные 
риски, выстроена внутренняя система управления 
безопасностью, что с установленной периодично-
стью проводится её аудит уполномоченными орга-
нами и она совершенствуется.
– Находят ли понимание все эти меры у других участников 
рынка или добровольно не значит обязательно? 
– Важно на законодательном уровне установить обя-
зательные требования к внедрению системы управ-
ления безопасностью для организаций и участников 
перевозочного процесса. Как это сделано, например, 
в авиации. При этом для всех участников должны 
быть чётко разграничены требования по обязатель-
ному внедрению СМБД и её добровольному приме-
нению. Не обойтись и без процедур подтверждения 
соответствия системы управления безопасностью 
установленным требованиям со стороны уполномо-
ченных органов, показатели её мониторинга также 
должны быть установлены на государственном уров-
не. Мы приглашаем к этой работе всех заинтересо-
ванных лиц. 

Беседовал Олег Сергеенко

Ищем не виновника, а причины произошедшего
Требования обеспечить безаварийную работу должны соблюдать все участники перевозочного процесса

Средство от старения пока не найдено Защищённость вокзала 
оценят автоматически
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Мы заинтересованы, чтобы бизнес развивался, но развивать 
его надо не только с точки зрения получения доходов, 
а прежде всего на основе обеспечения гарантированной 
безопасности

В вагонном хозяйстве удалось локализовать риски, связанные с эксплуатацией 
потенциально опасной продукции

Неразрушающий контроль помогает 
выявить дефект



ЕЖЕДНЕВНАЯ ТРАНСПОРТНАЯ ГАЗЕТА «ГУДОК»WWW.GUDOK.RU  апреля  года понедельник №  ()

5
Тема недели

Одними из первых – в 
2012 году – организаци-
ей движения грузовых 
поездов по согласо-
ванному расписанию 
начали заниматься 
на Октябрьской до-
роге. В числе первых 
такие поезда пошли 
по маршруту Ковдор – 
Сала. 

Всё начиналось с поиска 
слабых мест и перехода 
к разработке новых тех-
нологий. Если раньше 
«нитки» графика не 
были сквозными и рва-
лись на стыках, то в тот 
момент перед нами 

встала задача, особен-
но для стратегическо-
го груза, а это уголь и 
нефть, следовать на-
сквозь, единым поли-
гоном. Была разработа-
на целая программа по 
развитию полигонных 
технологий.

Идея была хорошая, 
да и к тому же это до-
полнительные дохо-
ды для компании. Но 
на этапе исполнения 
начались проблемы – 
на конечную станцию 
поезд прибывал с опо-
зданием, и, соответ-
ственно, мы не выпол-
няли свои обязатель-

ства перед клиентами, 
несмотря на то что они 
платили за эту услугу 
дополнительно. 

Для решения пробле-
мы с конца 2013 года мы 
занялись картировани-
ем направлений, в пер-
вую очередь на участ-
ках, на которых есть до-
говорные маршруты. 
Ежемесячно техноло-

гическая служба доро-
ги в рамках проектного 
офиса организовывает в 
том числе во всех реги-
онах магистрали кар-
тирование конкретного 
участка либо договор-
ного маршрута. Бла-
годаря картированию 
выявляются потери, 
не добавляющие цен-
ность перевозке. И, со-

ответственно, разраба-
тываются мероприятия 
по их ликвидации или 
минимизации в слу-
чае технологической 
необходимости. Пре-
жде всего поезду была 
присвоена нумерация 
ускоренного, а это, в 
свою очередь, выстрои-
ло приоритеты для всех 
участников перевозки 

– от дежурного по стан-
ции до машиниста. 
Был пересмотрен гра-
фик движения поездов 
на нескольких участ-
ках. Ввиду того, что 
поезд едет по разрабо-
танному расписанию, 
логично под него выде-
лять закреплённые ло-
комотивы и бригады, 
работающие по имен-
ному графику. 

Сегодня договорные 
поезда ходят более чем 
на 20 направлениях. 
В рамках проектного 
офиса в регионе рассма-
тривается и вопрос при-
влечения новых клиен-
тов к этой работе. Также 
разрабатываются новые 
транспортно-логисти-
ческие продукты. Так 
что работа по внедре-
нию технологии дви-
жения грузовых поездов 
по расписанию ещё впе-
реди.

Несмотря на популярность услуги, организа-
ция перевозок грузов по согласованному рас-
писанию требует совершенствования как со 
стороны железнодорожников, так и грузоот-
правителей.  

Сервис популярен у крупных грузоотправителей, 
осуществляющих маршрутные отправки. «В каче-
стве примера приведу экспортные перевозки угля 
с перевалкой в портах, – рассказал начальник Крас-
ноярской дирекции управления движением Роман 
Зелер. – Если мы отправили поезд не по согласован-
ному расписанию, он может прийти в любой день, 
до максимального срока доставки. Если уголь прибу-
дет в порт раньше, когда судна ещё нет, его надо вы-
гружать и где-то хранить в порту, затем перегружать. 
Если поезд пришёл позже, грузовладелец вынужден 
платить за фрахт судна, когда оно не работает. Если 
же он чётко знает дату прибытия поезда, то может 
более качественно зафрахтовать судно, эффективнее 
выстроить свою логистику, сэкономив средства».

По его словам, спрос на услугу  есть у предприятий 
с непрерывным циклом производства, имеющих не-
большие склады, не позволяющие хранить достаточ-
ные объёмы сырья.

Начальник отдела транспортного обслуживания 
Северо-Кавказского ТЦФТО Людмила Друзина отме-
тила, что услуга популярна и у тех грузоотправите-
лей, которые имеют стабильные и достаточные объ-
ёмы на устойчивых направлениях перевозок. «По-
мимо гарантированного вывоза объёма, точного 
времени доставки груза, клиенты, обладающие соб-
ственным подвижным составом, получают улучше-
ние показателей его использования – сокращение 
оборота вагонов», – подчеркнула она. 

Перевозки по расписанию способствуют не толь-
ко повышению эффективности предприятий, в том 
числе и за счёт развития оптимальных логистиче-
ских цепочек поставок сырья, но и высвобождению 
железнодорожной инфраструктуры. Так, с начала за-
пуска поездов по расписанию в 2011-м на Свердлов-
ской дороге удалось сократить количество подвижно-
го состава, участвующего в перевозках, на 31%. А со-
кращение сроков доставки грузов на отдельных на-
правлениях достигает 50%.

Услуга привлекает всё больше клиентов. За два ме-
сяца этого года на СвЖД по расписанию проследова-
ло более 770 грузовых поездов, что на 31,5% больше, 
чем за аналогичный период 2014 года. По словам 
начальника отдела транспортного обслуживания 
Свердловского ТЦФТО Максима Вяткина, на посто-

янной основе осуществляется графиковая перевоз-
ка грузов по 17 направлениям для компаний «Евраз 
Груп», «Уралкалий», «Сибур холдинг», «Щебень По-
луночное-1». В этом году услугой стали пользовать-
ся ОАО «Березниковский содовый завод» и ООО «Ме-
чел-Транс». 

Как рассказал замначальника Южно-Уральского 
филиала ТЦФТО по транспортному обслуживанию 
Андрей Нахк, в феврале появился новый грузоотпра-
витель – ОАО «Уральская сталь». «Добавились новые 
направления: Челябинск-Главный – Автово (Ок-
тябрьская дорога) и Новотроицк (Южно-Уральская до-
рога) – Новороссийск (Северо-Кавказская дорога)»,  от-
метил он. 

Для того чтобы перевозка была точно в срок, всем 
дорогам приходится прилагать усилия. Как расска-
зал Роман Зелер, КрЖД как преимущественно тран-
зитной необходимо было выстроить систему взаи-
модействия с соседями. «Западно-Сибирская пере-
даёт за трое суток номера поездов, у них уже есть вы-
деленные «нитки» графика, и мы видим, как они 

будут к нам поступать, – пояснил он. – То же самое 
мы делаем для Восточно-Сибирской магистрали».

По словам Романа Зелера, система планирова-
ния данных «ниток» пока требует совершенствова-
ния: зачастую они меняются, по различным при-
чинам иногда поезда подводятся на стыки с откло-
нением от запланированного времени. При этом 
оперативный обмен информацией между диспет-
черскими центрами не всегда находится на долж-
ном уровне.«Однако в большей степени, до 95%, вы-
полнение расписания по отправлению таких по-
ездов зависит от работы самих грузоотправителей. 
Многие предприятия, прибегая к такой услуге, ока-
зались не готовы отгружать и выдавать груз по рас-
писанию. Причин много. Это сбои в планировании 
маршрутной погрузки, не всегда устойчивая рабо-
та подъездных путей необщего пользования по об-
мену гружёным и порожним подвижным составом, 
невыстроенное взаимодействие грузоотправителей 
с таможенными органами. Качество отправления 
поездов по расписанию можно повысить за счёт ра-
боты с грузоотправителями, чем мы сейчас и зани-
маемся», – отметил он. 

Со своей стороны, Красноярская дорога делает всё 
для выполнения условий договоров с грузоотпра-
вителями. Все поезда, следующие по согласован-
ному расписанию, находятся на особом диспетчер-
ском контроле. Их пропуск планируется так, чтобы 
они не попали в «окна», работы на узлах. В случае за-
труднений в продвижении поездопотока таким по-

ездам отдаётся право преимущественного пропуска. 
«Единственное, чего мы не можем спрогнозировать, 
– это отказы технических средств. Так, за март, еже-
суточно отправляя 26 поездов по согласованному рас-
писанию, мы сорвали всего одну «нитку» – именно 
по причине отказа. Но даже в этой ситуации прини-
маются все меры для скорейшего пропуска поезда», – 
сказал Роман Зелер.

На Дальневосточной дороге, которая замыкает 
цепь оказания данной услуги, её качество во многом 
зависит от дисциплины причастных дирекций Вос-
точного полигона сети. Так, в 2014 году по данному 
сервису на ДВЖД поступили 4,6 тыс. поездов, из них 
17,7%, пришли с превышением нормативного време-
ни свыше двух суток.

Проблемы, в частности, возникают с продвиже-
нием маршрутов с якутским углем в направлении 
Нерюнгри-грузовая – Ванино и Нерюнгри-грузо-
вая – Посьет (в прошлом году по специализирован-
ному расписанию для данного клиента – ООО «Ме-
чел-Транс» – было отправлено 1436 поездов, в янва-
ре-феврале 2015-го – 178, при этом выполнение гра-
фика по прибытии составило 92%). Часть пути эти 
поезда проделывают по транссибирскому участ-
ку Забайкальской дороги. Причём по стыку Штурм 
они могут сдаваться со 100-процентным исполне-
нием графика, а приниматься по Архаре уже с опо-
зданием.

В связи с этим на ДВЖД предлагают создать для 
восточных дорог единую структуру, которая осу-
ществляла бы взаимодействие как с клиентами, 
в первую очередь с портами, так и с исполнителя-
ми услуги на полигоне – от мест зарождения гру-
зопотоков до мест выгрузки. Таким инструментом 
мог бы стать логистический центр, организован-
ный на базе существующего при Дальневосточной 
дирекции управления движением с расширением 
его полномочий и сферы ответственности. В этом 
случае, подчёркивают на дороге, задача выполне-
ния плана подвода поездов на припортовые стан-
ции и передачи составов на погранпереходах в со-
ответствии с установленными параметрами будет 
решаться на всём полигоне с глубиной планирова-
ния до нескольких суток.

Конечно, есть проблемы и внутри дороги. По дан-
ным службы экономики и финансов, в прошлом 
году почти четверть потерь от невыполнения услуг 
по движению грузовых поездов по расписанию полу-
чена по вине локомотиворемонтного комплекса на 
БАМе, перешедшего в сервисную организацию. Про-
блема остаётся и в этом году, простои локомотивов 
на неплановых видах ремонта приводят к невыдаче 
тепловозов на «нитку» графика. Между тем на недав-
нем стыковом совещании руководителей дорог Вос-
точного полигона было решено поднять ответствен-
ность сервисной компании за качественное выпол-
нение работ. 

Игнат Вьюгин

СИТУАЦИЯ

С правом пропуска
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Следовать единым полигоном
ОПЫТ

Перевозки по согласованному 
расписанию предполагают га-
рантию своевременной постав-
ки груза. Это особенно важно, 
учитывая тенденцию к перерас-
пределению грузопотока и его 
росту по отдельным направле-
ниям.

ВОПРОС ДНЯ

Как улучшить организацию движения 

грузовых поездов по согласованному рас-

писанию?

Анатолий Исаков, начальник дис-
петчерского центра Юго-Восточной 
дирекции управления движением: 

– Одной из проблем своевременной от-
правки грузовых поездов по согласован-
ным маршрутам становится техниче-
ское состояние локомотивов. Бывает, что 
машины не готовы, а значит, возникает 
задержка. К тому же со второй половины 
марта на дороге начались «окна», и при-
ходится корректировать график. Напри-
мер, поезд из Казинки на Новороссийск 
пришлось сдвинуть по вариантному гра-
фику на три часа из-за работ на перегоне 
Усмань – Графская. 
Есть также несоблюдение графика, 
правда, в сторону ускорения. Дело в том, 
что движение грузовых поездов по со-
гласованным маршрутам организовано 
с учётом полного летнего графика пас-
сажирских. А их пока столько, сколько 
будет летом, нет. Вот и получается, что 
грузовой на час-полтора раньше срока 
уходит. 

Игорь Мамхягов, заместитель ди-
ректора ООО ТК «Велес»: 

– Наша компания перевозит по желез-
ной дороге в основном сухие строймате-
риалы. Уже почти три года мы пользуем-
ся услугой договора перевозки по согла-
сованному расписанию: груз приходит 
вовремя и в срок. При этом первоначаль-
но мы считали, что железнодорожники 
пытаются навязать нам свою услугу. Но 
когда отработали порядок отправления 
и доставки, поняли, что в условиях ин-
фраструктурных ограничений такой до-
говор – своеобразная палочка-выручалоч-
ка для нас.
Сегодня у нас действуют пять догово-
ров по пяти направлениям на перевоз-
ку грузов по Куйбышевской дороге. По-
желаний нашим коллегам и партнёрам 
два: техническое и финансовое. Первое 
– в границах магистрали мы отправля-
ем составы условной длиной 44 вагона, 
или 3,5 тыс. тонн. Но за пределы дороги 
требуется отправлять составы длиной 
свыше 71 условного вагона, или поряд-
ка 7 тыс. тонн. У нас за пределами Куй-
бышевской нет клиентов, способных раз-
грузить тяжеловес. Мы готовы увеличить 
количество поездов, но оставить преж-
нюю длину. И второе – стоимость марш-
рутного поезда. Хотелось бы сохранить 
тариф на перевозку на уровне прошлого 
года или ниже.

Сергей Смирнов, начальник стан-
ции Хилок: 

– Единственное, что хотелось бы улуч-
шить, чтобы при рассмотрении «ниток» 
графика идущих по согласованному рас-
писанию грузовых поездов учитывались 
временные интервалы пропуска на стан-
ции пассажирских. Иными словами, не-
обходимо учитывать потери, связанные 
со сверхнормативными простоями грузо-
вых поездов при пропуске пассажирских. 
Также при организации графиково-
го движения подвязку локомотивных 
бригад под соответствующие поезда же-
лательно организовывать не по вызыв-
ной системе, а в «привязке» к расписа-
нию.

Павел Арсентьев, первый замести-
тель начальника Восточно-Сибир-
ского территориального ТЦФТО: 

– К концу первого квартала года количе-
ство грузовых поездов, отправляемых по 
расписанию, увеличено более чем вдвое 
к аналогичному периоду 2014-го. Но для 
получения наибольшего эффекта как для 
клиента, так и для ОАО «РЖД» требуется 
разработка технологии взаимодействия с 
крупными грузообразующими и грузопе-
ревалочными комплексами, увязка ло-
гистических схем операторов. 

Сергей Бельгер, коммерческий ди-
ректор ОАО «Челябинская угольная 
компания»: 

– За перевозку по согласованному распи-
санию грузоотправитель должен доплачи-
вать. Не понимаю, почему он это должен 
делать. У нас с перевозчиком заключён 
договор, оговорены условия. Обеими сто-
ронами они должны выполняться, чтобы 
груз отправлялся вовремя. Южно-Ураль-
ская дорога предлагает нам перевести на 
графиковое отправление уголь в направ-
лении Дубровка – Новогорный. Но нас, да 
и дорогу тоже, устраивает схема, по кото-
рой работаем. От графиковых перевозок 
выигрывают только РЖД.

Константин Кудряшов, начальник 
Логистического центра Северо-Кав-
казской дирекции управления дви-
жением: 

– Есть проблема во взаимодействии грузо-
отправителя с грузополучателем. К при-
меру, в графике заложено три маршрута 
Новолипецкого металлургического ком-
бината со сталью в направлении Новорос-
сийского морского торгового порта. Ком-
бинат сейчас стабильно использует два 
этих маршрута. Проблема в том, что в 
порту поступающий по расписанию груз 
не выгружается, в результате сегодня у 
нас «брошено» пять таких маршрутов. 
При этом уже имея «брошенные» в Ново-
российске, Новолипецк отправляет новые 
маршруты. 

Денис Березовский, 

начальник Санкт-Петербург-
Витебского отдела технологической 
службы Октябрьской дорогип
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Для перевозки грузов по расписанию точно в срок нужны усилия всех задействованных дорог

До 95% выполнения расписания по отправлению таких поездов 
зависит от работы самих грузоотправителей
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Поезда, следующие по согласованному расписанию, 
находятся на особом диспетчерском контроле
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Среднетоннажные 
грузовики начали 
штрафовать за отсут-
ствие тахографов.

С 1 апреля приборы, кон-
тролирующие режим 
труда и отдыха водите-
лей, стали обязательны-
ми для коммерческих 
грузовиков массой от 
3,5 до 12 тонн. В случае 
их отсутствия физиче-
ское лицо ждёт штраф 3 
тыс. руб., а должностное 
лицо – 10 тыс. руб.

Прибор записывает 
скорость, расстояние, 
время, проведённое во-
дителем в пути, и вре-
мя отдыха. Ровно год 
назад тахографами в 
обязательном порядке 
оснастили грузовики, 
перевозящие опасные 
грузы, и междугород-
ные автобусы. Контро-
лирующее устройство 
на среднетоннажных 
грузовиках должно по-
влиять на ситуацию с 
дальнобойщиками, ко-
торые проводят за ру-
лём сутки напролёт и 
почти не отдыхают.

Наличие тахогра-
фов напрямую связано 
с безопасностью дви-
жения, уверяют экс-
перты. По словам на-
чальника отдела тех-
нического надзора Го-
савтоинспекции МВД 
Романа Самсонова, 
ДТП с участием сред-

нетоннажных грузови-
ков сами по себе име-
ют очень большую сте-
пень травматичности. 
По статистике, если 
причиной аварии ста-
ло переутомление во-
дителя грузового авто, 
гибнут в среднем 18 че-
ловек из 100 пострадав-
ших.

«Это говорит о том, 
что соблюдение ре-
жима труда и отды-
ха в этом случае имеет 
принципиальное зна-
чение для безопасно-
сти», – утверждает Ро-
ман Самсонов.

Однако статистика 
по оснащению тахогра-

фами пока не радует. 
По данным МВД, с на-
чала 2015 года возбуж-
дено свыше 100 тыс. 
дел об административ-
ных правонарушениях 
за управление и выпуск 
на линию транспорт-
ного средства без тахо-
графа. Из них более 18 
тыс. дел – на должност-
ных лиц предприятий 
и почти 2 тыс. – в от-
ношении водителей за 
нарушение ими режи-
ма труда и отдыха.

Советник президен-
та Российского авто-
транспортного сою-
за Александр Пилипо-
вич, в свою очередь, 

рассказывает, что, со-
гласно европейской 
статистике, после осна-
щения машин тахогра-
фами за 10 лет количе-
ство ДТП снизилось на 
22%. А количество ава-
рий со смертельным 
исходом – на 55%.

«Это в очередной раз 
доказывает действен-
ность системы. Кро-
ме того, после ДТП во-
дитель часто бывает 
не в состоянии само-
стоятельно рассказать, 
как конкретно прои-
зошла авария. А ана-
лиз данных с тахогра-
фов помогает восста-
новить его поведение в 
последние минуты пе-
ред аварией», – добав-
ляет Александр Пили-
пович.

Однако, по словам 
эксперта, из более чем 
4 млн грузовых авто-
мобилей, которые не-
обходимо было осна-
стить приборами до 1 
апреля, на самом де-
ле их имеют не более 
500 тыс. единиц. 

По его мнению, вла-
дельцы транспорта не 
спешат закупать тахо-
графы, так как до сих 
пор отсутствует дей-
ственная системы кон-
троля. И пока её не бу-
дет, эффективности 
от этой меры ждать не 
стоит.

Илья Суворов

Открытые лекции могут стать 
популярной формой обучения 
среди студентов.
  
Посещать сразу несколько вузов 
учащимся позволяет новый 
закон «Об образовании», кото-
рый вступил в силу менее двух 
лет назад. Документ должен 
решить проблему «закрытости» 
образовательных учреждений, 
когда студенты не могут даже 
зайти в посторонний вуз, не 
говоря уже о посещении лекций 
в нём.

«Сейчас в учебных корпусах 
университетов действует стро-
гая пропускная система. Сту-
денты не могут попасть даже 
в чужие библиотеки. Отмена 
этого режима положительно ска-

ОБРАЗОВАНИЕ БЕЗОПАСНОСТЬ

жется на уровне образования», 
– говорит уполномоченный по 
правам студентов Артём Хро-
мов.

По закону «Об образовании» 
вузы, решившие «обменять-
ся» студентами, должны заклю-
чить договор о сотрудничестве, 
чтобы дисциплины, посещае-
мые в рамках открытых заня-
тий, вошли в диплом. 

«Студенты смогут выбирать 
лучших преподавателей и более 
подходящую материально-тех-
ническую базу», – считает про-
ректор по учебной работе Рос-
сийского нового университета 
Григорий Шабанов.

Набор дисциплин, по кото-
рым учащийся хотел бы прослу-
шать лекции в других универси-

тетах, будет привязываться к его 
специальности, а в конце курса 
придётся сдать экзамен.

Студенты смогут также полу-
чить знания и вне своего основ-
ного профиля. «Образование не 
должно быть одноплановым. 
Но тогда непрофильные дисци-
плины должны читаться в рам-
ках спецкурсов, по которым сту-
денты в любом случае должны 
будут отчитаться во время сес-
сии», – поясняет ведущий науч-
ный сотрудник Центра экономи-
ки непрерывного образования 
РАНХиГС Гульнара Краснова.

Сетевая форма обучения по-
зволит учащимся посещать лек-
ции не только в российских, но 
и в зарубежных вузах.

«У нас есть программы, разра-
ботанные для реализации в се-
тевой форме с университетами 
Франции, Италии, Испании, 
Венгрии. Часть лекций студен-
ты прослушивают там. Это боль-
шой плюс с точки зрения буду-
щей карьеры, особенно для тех, 
кто планирует её в двух стра-
нах», – уверен ректор Уральского 
федерального университета Вик-
тор Кокшаров.

Практику открытых лекций 
поддерживают и в железнодо-
рожных вузах. 

«Мы готовы принимать на се-
местровое обучение студентов 
вузов Росжелдора, а также на-
правлять к ним наших учащих-
ся», – говорит начальник управ-
ления международных связей 
Омского государственного уни-
верситета путей сообщения 
Александр Тэттэр.

Юлия Соловьёва

Посторонним вход разрешён Сон и работа строго по расписанию
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Пережить одиночество в Сети 
Писатель Захар Прилепин убеждён, что нам нужно опираться на вещи, которые создавались в течение многих сотен лет
Захар (на самом деле Евгений) 
Прилепин с недавних пор 
пользуется успехом не только 
у читателей, издателей и ре-
жиссёров, но и у обитателей 
соцсетей. Недавно он выпу-
стил книгу постов, опублико-
вав их также в интернет-сооб-
ществах, о событиях на Укра-
ине под названием «Не чужая 
смута». 

– После того как увидел свет ваш 
роман «Обитель», получивший 
премию «Большая книга», вы сказали 
о том, что больше не будете писать 
прозу, однако же вот она – «Не чужая 
смута». Зачем лукавили? 
– Все неверно истолковали мои 
слова. Я сказал, что не буду писать 
прозу, но это не значит, что я 
совсем не буду писать. Сейчас, 
например, заканчиваю книгу 
«Портреты советских поэтов»: про 
Владимира Луговского, Леони-
да Леонова и Бориса Корнилова. 
Это будут небольшие эссе. Три 
судьбы. Всё разное: и этнос, и 
вера, и культура, и уровень твор-
ческого успеха. Мне крайне лю-
бопытно, как люди культуры в 
том числе переживали сложные 
ключевые моменты. Что касает-
ся моей книги «Не чужая смута», 
она, конечно, большее отноше-
ние имеет к литературе, чем к 
публицистике в чистом виде, 
однако жанровое определение ей 
ещё стоит придумать. 
– Социальные сети – палка о двух 
концах. Вроде бы людям стало 
намного удобнее общаться, но в то же 
время посиделки в чате – путь к оди-
ночеству, иллюзия общения: все друзья 
виртуальны, а в комнате ты один. На 
ваш взгляд, социальные сети – зло или 
благо?
– Вопрос для длительных иссле-
дований. С одной стороны, оди-
нокие люди с их помощью могут 
найти себе близких по духу 
друзей, стать увереннее. Можно 
мгновенно соединиться с чело-
веком на другом конце земного 
шара и поделиться с ним мысля-
ми, мгновенно получить пред-
ставление о том, что думают по 
тому или иному поводу совер-
шенно разные люди. 
С другой стороны, социальные 
сети действительно способству-
ют разобщённости, но вряд ли 
можно говорить о массовой эпи-
демии, которая поразила весь 
мир. Взрослые люди ходят на 
работу, уделяют время семье. 
Вменяемого человека всё равно 
будет тянуть в живую жизнь, 
чтобы реализоваться там. А в со-
циальных сетях сидят чаще под-
ростки. Конечно, есть сумасшед-
шие, которые переходят туда 
жить. Они побеждают демо-
нов, драконов и вообще чувству-
ют себя полноправными персо-
нажами былин и героических 
мифов, но они потеряны в го-
родской культуре в целом в силу 
многих причин, не только из-за 
социальных сетей. Я думаю, 
что со временем люди насытят-

ся. Одни уйдут из социальных 
сетей, другие будут использо-
вать их сугубо по назначению. 
Живая жизнь возьмёт своё, и не 
стоит преувеличивать значение 
социальных сетей и бить в коло-
кол раньше времени. 
– Ваша правда. Но, может, стоит 
бить в колокол по поводу появления 
всё большего количества людей с так 
называемым клиповым мышлением 
– тех, кто не способен анализировать 
информацию?  
– А что такое «клиповое мышле-
ние»? Я не встречал ни одного 
подобного человека. Те, кто при-
думал этот термин, скорее всего, 
имели в виду либо отсутствие 
всякого мышления, либо мыш-
ление нетворческое или исклю-
чительно визуального толка. 
Но такие люди существовали 
всегда. В те времена, когда не 
было Интернета, клипов, очень 
многие не были склонны к слож-
ной рефлексии. Если бы не было 
клипов, подростки искали бы 
другие формы ничегонедела-
ния. Просмотр клипов не более 
опасен, чем наркомания и ал-
коголизм, которые вытягива-
ют людей из домов и уводят в 
другую ложную социальную 
сферу. Большая беда новой ци-
вилизации в другом – в том, что 
часто бьют ложную тревогу. 
– Поколение, чьё детство и юность 
выпали на период перестройки – 
время, когда привычный мир стреми-
тельно менялся, а на мысли о будущем 
не оставалось времени, называют 
по-разному: иногда «поколением Х», 
но чаще – «потерянным поколением». 
А как бы вы его охарактеризовали?

– Кто-то сидит в сети, а кто-то 
– в модном московском клубе. 
Кто-то работает с 14 лет, а у ко-
го-то, как у моего водителя, 
двое детей, своё предприятие, 
и сам он – состоявшийся чело-
век. Все люди разные, хоть и ро-
дились примерно в одно время. 
Я не уверен в том, что всех их 
надо подводить к одному зна-
менателю. У поколения, ро-
дившегося в 90-е, куда более 
повальные процессы, но и эти 
люди разные. Одни строят ка-
рьеру, другие портят вещи, 

третьи стреляют из автомата. 
И тех, и других, и пятых доста-
точное количество, чтобы гово-
рить об одновекторном поко-
лении. 
– Да, все абсолютно разные, но вот, 
например, в советское время все тоже 
были абсолютно разными, но их объ-
единяли общие ценности: гордились 
космосом, балетом и хоккеем. А какие, 
на ваш взгляд, поводы для гордости 
есть сегодня и есть ли они вообще?
– Мы только что провели ми-
ровую Олимпиаду. Почему 
бы нам ею не гордиться? Мы – 
страна с высокоразвитой куль-
турной основой, в том числе и 
с литературной. Раз в год сни-
мается один киношедевр. У нас 
достаточно серьёзный и высо-

кий уровень пассионарности 
молодых людей. Я уж точно 
вместе со своим народом. Да, 
конечно, нет такой чётко сфор-
мулированной направленно-
сти, как в советские времена. 
Её нарочно не придумаешь. 
Она должна органично заро-
диться и зацвести. 
– Какие принципы могут лечь в основу 
новой идеологии?
– Традиции. Консерватизм. По-
пытка не впасть в иллюзию ка-
ких-то мультикультурных, сверх-
толерантных, политкорректных 

и прочих иллюзий, на которых 
сидит весь мир. Надо выбирать 
вещи, которые создавались в те-
чение тысяч лет, и на них опи-
раться, а не пытаться здесь, се-
годня и сейчас придумать что-то 
такое, что якобы нас выведет на 
новую ступень. Лучше на преж-
ние ступени встать и спокойно 
на них стоять. 
– Та же Олимпиада, думаю, парал-
лельно решала немаловажную задачу – 
сформировать новые представления 
о нас у иностранцев, преодолеть сте-
реотип, что русский – это водка-шап-
ка-ушанка-балалайка-медведи. На 
ваш взгляд, эта идея в какой-то мере 
реализовалась?
– Я не уверен в том, что эта идея 
родилась именно на Олимпиа-

де в Сочи. К тому же наши пред-
ставления о том, что думают о 
нас иностранцы, сильно отли-
чаются от их представлений о 
нас. Наша убеждённость в том, 
что все иностранцы боятся и 
ненавидят Россию, не соот-
ветствует действительности. 
Огромное количество людей из 
европейских стран с интересом 
смотрят на нашу страну как на 
оплот традиционных ценно-
стей, ценят её геополитиче-
ские, идеологические, религи-
озные взгляды. 

Я думаю, для того чтобы сло-
жились новые представления о 
России, нужно, чтобы люди, ко-
торым положено их внедрять, в 
том числе верховные россий-
ские политические лица, от-
носились к делу так, словно на 
алтарь положена их собствен-
ная жизнь. А пока у нас связь 
между законотворчеством, де-
яниями и их последствиями 
не настолько близка. Мне хоте-
лось бы, чтобы у нас сформиро-
валась новая элита, новая ари-
стократия и Россия делала то, 
что ей нужно, а уж как реагиро-
вать – дело Европы. 
– Вы вновь упомянули о Донбассе, о 
котором мы бы сейчас не говорили, 
если бы не вернули себе известный 

теперь, наверное, всему миру полу-
остров. А вы рады тому, что Крым 
наш?
– Да, памятуя о том, какое ко-
личество сложностей после-
довало за всем этим. Да, были 
90-е, сытные, но достаточно 
стыдные нулевые, и вдруг про-
изошёл этот совершенно не-
предсказуемый ход. Я бы хотел 
думать, что это не финал, а 
начало работы, возможность 
переориентации российской 
государственности и нашего 
самосознания на новое и иное 
ощущение собственной значи-
мости, попытка сделать очерта-
ния будущего понятными нам 
всем. А в Крыму я не был и не 
знаю, что там происходит. 
– Я там была минувшей осенью. 
Большая часть простого населения 
радуется. 
– Безусловно, кто-то рад прои-
зошедшему, кто-то серьёзно пе-
реживает, а у кого-то вообще ре-
альные проблемы. Что касает-
ся радужных надежд, то, думаю, 
они не способны оправдаться 
сразу. Это вопрос перехода. По-
степенно в Крыму будет более 
чем хорошо. По крайней мере 
лучше, чем там было. Вот то, 
что произошло с Донбассом, это 
ужас, который продолжается, и 
его придётся так или иначе раз-
решать. И только наши собран-
ность, мужество и ответствен-
ность будут способны вывести 
эту ситуацию на разумный путь. 
– Каким вам видится свет в конце 
тоннеля?
– То, что сегодня существует под 
именем Новороссии, не исчез-
нет и не будет возвращено Укра-
ине ни при каких обстоятель-
ствах. Статус этой территории 
ещё будет обсуждаться. Вопрос 
только в том, увеличатся ли её 
размеры? Я предполагаю, что 
да. По крайней мере настрое-
ния и задор людей, называю-
щих себя ополченцами, нахо-
дятся на максимально высоком 
уровне, даже выше, чем в сентя-
бре. Они мотивированы на про-
должение начатого отделения, 
поэтому все телодвижения ки-
евской Рады, пытающейся при-
нять законы в отношении Но-
вороссии, выглядят достаточно 
нелепо.   
– Приближается 70-летие Победы – 
нашего великого праздника. Почему, 
на ваш взгляд, в мире недооценивают 
нынешнее 9 Мая?  
– Великая Отечественная – самая 
страшная мировая война в исто-
рии человечества. То, что наш 
народ вышел победителем из 
неё, – одно из высочайших до-
стижений мирового духа, ми-
ровой истории, мировой куль-
туры. То, что они недооценива-
ют это событие, их личное дело 
и их личная беда. Но я думаю, 
что всегда будут страны, для ко-
торых, как и для всех нас, это 
святой праздник. 

Беседовала 

Евгения Заболотских 

Огромное количество европейцев с интересом смотрят 
на нашу страну как на оплот традиционных ценностей, ценят 
её геополитические, идеологические, религиозные взгляды

Сетевая форма обучения позволяет посещать лекции 
не только в своём, но и в чужом университете

Запись с тахографа помогает восстановить 
поведение водителя перед аварией
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Как сэкономить 15 миллионов рублей за три 
года? Спросите у вагонников – они знают.

Именно в такую сумму оценивается эффективность 
58 проектов улучшений, внедрённых в службе В с 
2012 года. Пятнадцать из них реализовано в 2014-м: 
по четыре – в депо Горький-Сортировочный, Лян-
гасово и Агрыз, три – в ВЧДэ Юдино.

– Наиболее значимыми с точки зрения техничес-
кого решения проблем, технологической и эконо-
мической эффективности являются проекты «Вы-
полнение работ по защите устройств зарядки и 
опробования тормозов УЗОТ-РМ на ПТО от пере-
напряжений в питающей сети» ВЧДэ Горький-
Сортировочный, «Оптимизация процесса прове-
дения сварочных работ в цехе текущего отцепоч-
ного ремонта вагонов на станции Лянгасово» и 
«Совершенствование технологии производства 
погрузочно-разгрузочных работ с внедрением до-
полнительного тупикового пути на СПРВ» в депо 
Агрыз, – сообщил и. о. начальника службы вагон-
ного хозяйства Сергей Ситнов. И подробно расска-
зал о каждом из проектов.

После того как в ПТО Зелецино из-за скачка на-
пряжения в сети сгорел электронный пульт управ-
ления установкой УЗОТ, работники ВЧДэ Горький-
Сортировочный решили подстраховаться от по-
добных случаев, равно как и от действия блуж-
дающих токов и грозовых молний. Подключив 
аппаратуру УЗОТ-РМ к сети однофазного перемен-
ного тока через источник бесперебойного пита-
ния и дополнительные устройства, они избави-
лись от подобного рода рисков. Годовой эффект, 
по расчётам вагонников и экономистов, превы-
сил 1,5 млн рублей.

В депо Лянгасово заменили сварочное оборудо-
вание. Причём здесь бережливое производство? 
При том, что на смену стационарной аппарату-
ре пришла мобильная и это позволило повысить 
производительность труда, снизить потери, вы-
званные нерациональным передвижением работ-
ников. С внедрением на пункте текущего отце-
почного ремонта сварочных позиций, созданием 
12 точек их подключения также сокращены расхо-
ды электроэнергии при производстве сварочных 
работ.

В Агрызе наиболее прогрессивным стал проект 
«Совершенствование технологии производства 

погрузочно-разгрузочных работ с внедрением до-
полнительного тупикового пути на СПРВ». Здесь 
общей проблемой пунктов текущего отцепочно-
го ремонта вагонов была ограниченность рабо-
чих площадей в условиях увеличения количес-
тва собственников вагонов. Вагонники восстано-
вили тупиковый путь № 69, расширили зону для 
погрузочно-разгрузочных операций. Увеличение 
площади твёрдого покрытия на рабочей площад-
ке позволило хранить бракованные литые детали 
и колёсные пары собственников вагонов, а также 
обустроить технологические проезды для авто-
транспорта.

– Все проблемы реализованы при участии узло-
вых рабочих групп, – подчеркнул Сергей Ситнов. 
– В то же время считаю, что к созданию проектов 
улучшений недостаточно привлечён рабочий 
персонал. Для его привлечения должна быть вы-
строена система мотивации.

На техсовете прозвучало много интересных до-
кладов и предложений. Не имея возможности при-
вести их все, мы вернёмся к актуальным темам за-
седания в ближайших номерах газеты.

Сегодня, говоря о внедрении 
технологий бережливого про-
изводства на полигоне Горь-
ковской магистрали, можно 
с удовлетворением отметить: 
сделано уже немало. С 2010 го-
да реализовано более 600 про-
ектов улучшений, 99 межфунк-
циональных проектов и пере-
смотрено 590 технологичес-
ких процессов.

Это был один из тезисов выступ-
ления на техсовете главного ин-
женера ГЖД Андрея Ищенко, ко-
торый сообщил, что ежегодно 
число подразделений, охвачен-
ных бережливыми идеями, не-
уклонно растёт. Так, в 2013-м в 
программе «Бережливое произ-
водство» участвовало 110 пред-
приятий, в прошлом – уже 137. По-
жалуй, если этот рост когда-то и 
прекратится, то, скорее всего, по 
одной причине: программа охва-
тит все подразделения до одного.

И ещё несколько цифр. В 2014 го-
ду к реализации предложено 
почти триста проектов улучше-
ний (кстати, и этот показатель 
имеет стабильный ежегодный 
рост). Общий экономический 
эффект по итогам 2013 года пре-
высил 45 млн рублей, в 2014-м – 
71 млн.

Показатели вполне благопо-
лучные и в целом отражают 
общий положительный резуль-
тат проведённой работы. Тем не 
менее без проблем не обходится. 
На них Андрей Ищенко также 
остановился:

– Силами службы техничес-
кой политики и при участии 

приглашённых специалистов 
из ООО «Центр Оргпром» и Уд-
муртского университета прово-
дились семинары и организовы-
вались экскурсии на передовые 
предприятия – ОАО «КАМАЗ», 
Ижевский радиозавод. Одна-
ко со стороны региональных ди-
рекций и служб нет инициатив-
ного участия в подобных меро-
приятиях. 

В распространении знаний по 
технологиям бережливого про-
изводства очень слабо использу-
ется такой внутренний ресурс, 
как руководители и специалис-

ты отраслевых хозяйств, ранее 
прошедшие обучение. Поэто-
му я предлагаю обязать руково-
дителей и специалистов прово-
дить в отраслевых хозяйствах 
занятия по данной тематике в 
рамках технической учёбы и в 
форме семинаров с демонстра-
цией практического примене-
ния инструментов бережливого 
производства.

Среди других недостатков, 
грозящих перейти в разряд си-
стемных, – формализм, прису-
щий руководителям структур-
ных подразделений при рабо-
те в системе проектного мони-
торинга. Этот инструмент был 
распространён в ОАО «РЖД» для 

составления безбумажных отчё-
тов, оперативного отслежива-
ния того, как внедряются улуч-
шения, и управления ими. Но 
не все руководители, как выяс-
нилось, управляются с этим ин-
струментом: то несвоевремен-
но вносят в систему информа-
цию о выполнении проекта, то 
«забывают» приложить различ-
ные подтверждающие докумен-
ты. Одним словом, демонстри-
руют формализм, эффектив-
ным средством против которого 
Андрей Ищенко видит личную 
ответственность начальников 

подразделений за фактическую 
реализацию инструментов бе-
режливого производства с ис-
пользованием системы проект-
ного мониторинга.

А что же с перспективами? 
Обозначим и их. В 2015 году 
число предприятий на полигоне 
дороги, где внедряются техноло-
гии бережливого производства, 
составит 143. План развития про-
граммы проектов «Бережливое 
производство» предусматривает 
приведение рабочих мест поли-
гона железной дороги к стандар-
ту 5S, и это предложено объявить 
эгидой 2015 года.

Возражений у участников тех-
совета, разумеется, не возникло.

Доктор экономических наук 
профессор кафедры отрас-
левой экономики Институ-
та экономики и управления 
Удмуртского государствен-
ного университета Надеж-
да Давыдова стала специ-
альным гостем технико-
технологического совета не 
случайно. Её доклад был по-
свящён организации произ-
водственной системы на при-
мере ОАО «КамАЗ».

С «КамАЗом» у Горьковской ма-
гистрали партнёрство давнее. 
Это предприятие является 
одним из наиболее успешных 
в России по опыту построения 
производственной системы на 
основе технологий бережливого 
производства. Сегодня, когда в 
ОАО «РЖД» идёт формирование 
своей производственной систе-
мы, пример «КамАЗа» вновь ин-
тересен железнодорожникам.

Надежда Давыдова напомни-
ла, что в России принят ГОСТ 
«Бережливое производство». 
Сформулированы основные по-
ложения стандарта и его словарь. 
Стандартизация способствует 
единому пониманию и терми-
нов, и самих принципов береж-
ливого производства, которое 
отныне определяется как «кон-
цепция организации бизнеса, 
ориентированная на создание 
привлекательной ценнос-ти для 
потребителя путём формирова-
ния непрерывного потока созда-
ния ценности с охватом всех про-
цессов организации и их посто-
янного совершенствования через 
вовлечение персонала и устране-
ние всех видов потерь».

Опираясь на стандарт, при-
нятый в 2014 году, руководство 
«КамАЗа» уже сегодня обознача-
ет образ будущего своего пред-
приятия с точки зрения качес-
тва, безопасности производ-
ства, принципов исполнения 
заказа и регулирования затрат, 
корпоративной культуры (заме-
тим: и это явление приобретает 
всё большее значение на отечес-
твенных предприятиях!), влия-
ния на окружающую среду. Идеи 
эти активно пропагандируются 
в коллективах ОАО.

Принципов бережливого про-
изводства, которые названы 
ГОСТом, много. Не будем их пе-
речислять. Важно другое – со-
всем не обязательно следовать 
им всем. Руководители крупных 
компаний, разрабатывая свою 
производственную систему, 
сами определяют степень важ-
ности и расставляют приорите-
ты. Хотя сделать выбор непрос-
то: так или иначе, но все прин-
ципы важны.

Каков в данном случае опыт 
«КамАЗа»? PSK – производствен-
ная система предприятия – ба-
зируется на десяти принци-
пах (в госстандарте их больше) 
и подкреплена конкретными 
целями, не противоречащими 
друг другу. С 2006 года прин-
ципам и методам бережливого 
производства обучено сто про-
центов персонала компании. А 
затраты на развитие PSK соста-
вили 0,56% от экономического 
эффекта.

– Задача руководителей – не за-
ставить, а активизировать пер-
сонал, нацелить его на создание 
проектов улучшений, – считает 
Надежда Давыдова. – Для этого 
начальники должны быть лиде-
рами. Понимая это, они сами 
запускают и реализуют различ-
ные проекты, являясь примером 
для работников.

Производственная система ра-
ботоспособна только тогда, когда 
все не только согласны с ней, но 
и каждый день готовы совершен-
ствовать свои собственные ра-
бочие процессы. В противном 
случае она будет существовать 
только на бумаге, отметила до-
кладчик, в завершение коснув-
шись перспектив формирования 
производственной системы в 
ОАО «РЖД».
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А где инициатива?
Руководители и специалисты не торопятся делиться знаниями
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К концу 2015 года рабочие места 
на полигоне дороги должны быть 
приведены к стандарту 5S

К недостаткам в работе по 
внедрению бережливого про-
изводства, хоть и системным, 
но уже не относящимся к лич-
ной активности или компе-
тенции руководителей пред-
приятий, можно отнести мо-
тивационную составляющую.

В каждой региональной дирек-
ции на полигоне дороги разра-
ботано положение о поощрении 
работников, участвующих в реа-
лизации проектов улучшений. 
Но как это выходит на практике? 
А так. В 2014 году на полигоне 
поощрено всего 105 человек – в 
дирекциях моторвагонного под-
вижного состава, тяги, по ре-
монту тягового подвижного со-
става, связи и инфраструктуры. 
Ещё Дирекция по обслужива-
нию пассажирских обустройств 
направила заявки в Централь-
ную дирекцию для выплат 
мотивационного вознагражде-
ния, но...

Причиной такой ситуации яв-
ляются жёсткие лимиты по фонду 
заработной платы, из которого и 
поощряются работники. Может, 
тогда направлять на мотива-
цию сэкономленные средства? 
Теоретически такое возможно. 
На практике же – почти нет. Вот 
почему инженерный блок доро-
ги сегодня ратует за формирова-
ние в компании отдельного мо-
тивационного фонда (совместно 
со всеми причастными департа-
ментами ОАО «РЖД») за резуль-
таты внедрения проектов береж-
ливого производства.

Но уж кого точно нашлась воз-
можность поощрить – это коллек-
тивы, победившие в 2014 году в 
конкурсе «Лучшее подразделение 
в программе проектов «Бережли-
вое производство в ОАО «РЖД». В 
зале совещаний награды вручил 
начальник ГЖД Анатолий Лесун, 
в региональных студиях – его за-
местители по территориальному 
управлению.

МОТИВАЦИЯ

В условиях лимита
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Награда – это и дополнительный стимул повторить успех
Подошёл, подключился, приступил к работе...

В подразделениях производ-
ственного блока сейчас за 
счёт использования совре-
менных технологий бережли-
вого производства складыва-
ются условия, необходимые 
для технологической модер-
низации и перехода на инно-
вационный путь развития. В 
том числе и в хозяйстве авто-
матики и телемеханики Горь-
ковской дирекции инфра-
структуры.

Как сообщил начальник службы 
Константин Знаменский, на 
2015 год перед подразделени-
ями хозяйства поставлен ряд 
задач. Нельзя сказать, что они 
беспрецедентные, но вполне су-
щественные. Среди них, к при-
меру, десятипроцентное сниже-
ние количества отказов и такое 
же сокращение времени на их 
устранение, 20-процентное уве-
личение производительности 
труда, снижение эксплуатаци-
онных расходов на 15% и т. д. Вы-
полнению намеченного должна 
поспособствовать реализация 
25 проектов улучшений. Это 
больше, чем в прошлом году.

По итогам конкурса «Луч-
шее подразделение в Програм-
ме проектов «Бережливое произ-
водство в ОАО «РЖД в 2014 году» 
Горьковская дистанция СЦБ за-
няла второе место.

– На протяжении последних 
15 лет в Горьковской дистанции 
СЦБ практикуется обязатель-
ная предварительная подготов-
ка стрелочных электроприводов 
к эксплуатации, – говорит Кон-
стантин Знаменский. – Регули-
руются контрольные линейки и 

контактная система автопере-
ключателя, а также изготавли-
вается «монтаж» применительно 
к конкретной схеме включения. 
Ввиду малой механизации этот 
процесс достаточно трудоёмок 
в случае подготовки как новых 
электроприводов, так и подле-
жащих ремонту после эксплуа-
тации. Поэтому в 2013 году было 
принято решение внедрить по-
точную линию по ремонту элек-
троприводов. Закупили новое 
оборудование. Подыскали под-
ходящее для его установки по-
мещение – в компрессорной на 
станции Нижний Новгород-
Сортировочный. Расположение 
рабочих мест продумано таким 
образом, чтобы избежать лиш-
них передвижений. Важным 
моментом является снижение 
объёма тяжёлого ручного труда 
персонала за счёт применения 
средств малой механизации на 
операциях промывки и покрас-
ки агрегатной части электро-
приводов.

На участке Горьковской дис-
танции СЦБ ежегодно ремонти-
руется 247 стрелочных электро-
приводов силами двух работни-
ков дистанции. Ещё пять чело-
век (сотрудники Владимирской, 
Муромской, Арзамасской и Ка-
нашской дистанций) ремонти-
руют 319 электроприводов. Ре-
ализация проекта «Внедрение 
поточной линии по ремонту 
электроприводов» на базе Горь-
ковской дистанции позволит 
обеспечить выпуск 650 приво-
дов в год силами четырёх работ-
ников дистанции. Ожидаемый 
экономический эффект состав-
ляет 1,5 млн рублей в год.

НОВШЕСТВО

Ремонт на поток
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Такое расположение давно уже не новшество, а норма

Материалы полосы подготовил
Вадим Серов

Не заставлять – 
активизировать

БЕРЕЖЛИВОЕ 
ПРОИЗВОДСТВО

2015 год обещает быть не-
простым с экономичес-
кой точки зрения. Это 
означает, что дороге не-
обходимо максимально 
использовать внутрен-
ние резервы, в том числе 
разворачивать програм-
мы бережливого произ-
водства, повышать про-
изводительность и эф-
фективность труда. 
Этой теме был посвя-
щён очередной технико-
технологический совет 
Горьковской магистрали.

С новой технологией ремонта и приводы как новенькие

ОПЫТ
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Полицейские задержали зло-
дея прямо на территории ис-
правительного учреждения. 

В середине марта к сотрудникам 
Рузаевского линейного отдела 
на транспорте УТ МВД по ПФО 
обратился начальник поезда со-
общением Москва – Караганда: в 
одном из плацкартных вагонов 
обокрали пассажирку. Следую-
щей станцией по ходу движения 
поезда как раз была Рузаевка. 
Поскольку пострадавшая девуш-
ка ехала дальше, оперуполномо-
ченные уголовного розыска под-
сели в вагон, чтобы уже в пути 
изучить обстоятельства проис-
шествия. 

Оказалось, что 22-летняя жи-
тельница Твери путешествовала 
по стране. Время в пути корота-
ла за фотографированием всего 
подряд и активной SMS-перепи-
ской. Изредка девушка переки-
дывалась фразами со своим сосе-
дом по купе – 20-летним жителем 
Брянской области. Когда насту-

«Динамо» и «Локомотив» подарили бо-
лельщикам не только обилие забитых 
мячей, но потрясающую интригу.

Вряд ли любители футбола ждали от этой 
игры обилия голов. «Локомотив», напри-
мер, в последних матчах результативно-
стью не отличался. Правда, в турнирной 
таблице команды накануне были на со-
седних строчках, и разделяло «Динамо» и 
«Локо» всего одно очко. Учитывая, что обе 
команды ведут борьбу за место в тройке, 
матч в Химках обещал получиться напря-
жённым, но его интрига превзошла все 
ожидания.

Игра с первых минут получилась обою-
доострой, и на атаки «Локомотива» хозя-
ева отвечали опасными выпадами. Так, 
однажды немного нервничавшего вра-
таря «Локо» Гильерме после его ошибки 
на выходе выручил Арсений Логашов. 
Нагнетали напряжённость у ворот «Локо» 
Кевин Кураньи и Матье Вальбуэна. Но и 
гости в долгу не оставались – смог отли-
читься Александр Самедов, активен был 
Мбарк Буссуфа. 

Счёт же открыли динамовцы – на 40-й 
минуте Вильям Ванкер с левого флан-
га прошёл в центр штрафной и вколотил 
мяч в ворота Гильерме. Казалось, что пер-
вый тайм так и завершится с преимуще-
ством хозяев, но за несколько секунд до 
перерыва Петар Шкулетич своей активно-
стью заставил оборону бело-голубых оши-
биться и сравнял счёт.

Во втором тайме случились сразу три пе-
нальти. Первому предшествовало удаление 
защитника «Локо» Александра Шешукова 
за фол последней надежды. Удар с «точки» 
Кевина Кураньи получился для Гильер-
ме неотразимым. Оставшись в меньшин-
стве, гости не стушевались и на атаки со-
перников отвечали своими опасными вы-
падами. И за четверть часа до конца второ-
го тайма за фол против Романа Шишкина 
пенальти был назначен уже в ворота «Ди-
намо». Правда, удар Романа Павлюченко 
пришёлся в перекладину, мяч отскочил в 
поле, и в борьбе за него рукой сыграл ди-
намовец Алексей Козлов. Ещё один пеналь-
ти. На этот раз к мячу подошёл Мануэл Фер-
нандеш, и его удар оказался точным – 2:2. 
И пусть у «Динамо» ещё были шансы вы-
рвать победу – тот же Вальбуэна угодил в пе-
рекладину, – но в итоге всё так и закончи-
лось. 2:2 – справедливый результат. 

– Первый тайм получился равным, – 
рассказал главный тренер «Локомотива» 
Миодраг Божович. – Обе команды создали 
много моментов. Да, «Динамо» открыло 
счёт, но психологически было важно, что 
отыгрались мы быстро. После второго про-
пущенного гола мы не сдались, бились до 
конца. Я доволен, как игроки сражались. 

В матчах 21-го тура также состоялись 
следующие встречи: «Спартак» с «Ку-
банью» разошлись миром  – 1:1, при-
чём краснодарцы были гораздо ближе к 
победе. Казанский «Рубин» разгромил 
«Амкар» – 3:0. Два мяча забил Игорь Порт-
нягин, который с 11 голами лидирует в 
списке бомбардиров. «Краснодар» крупно 
переиграл «Мордовию» – 4:0.  

В центральном матче тура петербург-
ский «Зенит» нанёс поражение ЦСКА (2:1) 
и упрочил лидерство, оторвавшись от ар-
мейцев на 8 очков.

Роман Вишнёв  

ФУТБОЛ

КРИМИНАЛ

По пути на зону к бабушке внук обворовал попутчицу
пила ночь, девушка сложила всю 
технику на своей полке и засну-
ла. Проснувшись утром следую-
щего дня, первым делом потя-
нулась за телефоном, но тот про-
пал. Не было на месте и цифрово-
го фотоаппарата, а также чехла к 
нему. А ведь именно туда пасса-
жирка спрятала 2 тыс. руб. Сосед 
по купе тоже исчез. Пострадав-
шая бросилась к проводнику и уз-
нала, что парень вышел несколь-
кими часами ранее – на станции 
Потьма. Всё указывало на то, что 
техника «ушла» вместе с ним. 

Полицейские уточнили дан-
ные молодого человека. Провер-
ка по базам данных показала, 
что ранее он был судим за кражу. 
Сыщики узнали, что парень ехал 
на станцию Потьма не просто 
так. Неподалеку находится ис-
правительное учреждение, где 
отбывает наказание его бабушка. 

Внук прибыл в колонию на 
длительное свидание. По пра-
вилам посетители оставляют все 
вещи в специальной камере хра-

нения и только после этого полу-
чают доступ на территорию коло-
нии.  

Полицейские выехали на 
место. В спецхранилище они до-
смотрели багаж и личные вещи 
заботливого внучка. Там и обна-
ружили похищенную  технику. 
Сотрудникам правоохранитель-
ных органов пришлось задержи-
вать парня прямо во время встре-
чи с родственницей. Его доста-
вили на станцию Рузаевка. На 
допросе молодой человек не стал 
отрицать своей вины. 

Как пояснила «Гудку» специ-
алист по связям с обществен-
ностью Рузаевского ЛО МВД на 
транспорте Марина Калякулина, 
сотрудники следственного отде-
ления подразделения возбуди-
ли уголовное дело о «краже, со-
вершённой с причинением зна-
чительного ущерба». Заботли-
вому внуку грозит наказание в 
виде лишения свободы на срок 
до пяти лет. 

Елена Демиденко

Для создания конкурентоспо-
собного отечественного про-
дукта производителям нужна 
конкуренция. 

Программа импортозамеще-
ния при производстве граж-
данской продукции обойдёт-
ся стране в 1,5 трлн руб., посчи-
тали в Минпромторге. До 2020 

года ведомство предлагает лока-
лизовать производство не менее 
чем 800 товаров и изделий. Про-
грамма, которая подразумева-
ет создание новых производств 
и технологий, будет реализова-
на за счёт собственных и заём-
ных средств инвесторов (1,265 
трлн руб.) и госвложений (ещё 
235 млрд руб.).

«В 50–60% случаев замена в 
промышленности импортного 
оборудования на отечественные 
аналоги невозможна», – говорит 
финансовый аналитик инвести-
ционного холдинга «ФИНАМ» 
Тимур Нигматуллин.

Между тем благодаря высоким 
курсам валют российские произ-
водители могут занять ниши на 

рынке продовольствия, машино-
строения, лёгкой промышлен-
ности, говорит директор депар-
тамента содействия инвестици-
ям и инновациям Торгово-про-
мышленной палаты Алексей 
Вялкин. «В первую очередь под-
держку должны получить отрас-
ли машиностроения для нефте-
газовой промышленности, авиа-

пром, станкоинструментальная 
промышленность, радиоэлектро-
ника», – поясняет эксперт. 

Но ориентироваться только на 
внутренний рынок нецелесоо-
бразно, иначе себестоимость то-
варов будет высокой, а цена не-
подъёмной для потребителя. 
Кроме того, специалисты опа-
саются, что импортозамещение 
превратится в самоцель, а глав-
ной задачей станет выдавлива-
ние с рынка иностранцев. 

«В долгосрочной перспективе 
отсутствие конкуренции со сто-
роны мировых игроков приве-
дёт к снижению стандартов и ка-
чества», – предупреждает Алек-
сей Вялкин.

Возможный выход, по мне-
нию экспертов, – симбиоз. 
«Стоит расширять области, где 
можно организовать совместное 
производство, как это происхо-
дит сейчас в автомобилестрое-
нии», – считает  ведущий экс-
перт института «Центр разви-
тия» ВШЭ Сергей Пухов. 

Александра Посыпкина

РЫНОК

Дорогая независимость
Чтобы вывести промышленность из-под влияния Запада, 
из бюджета выделят 235 млрд руб., в пять раз больше добавят инвесторы
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В первую очередь поддержку должны получить 
машиностроение, авиапром, радиоэлектроника

Четыре гола, три пенальти, 
удаление и боевая ничья 

Новосибирские волейболисты выи-
грали серию у «Кузбасса», одолев сосе-
дей в трёх матчах, и теперь поспорят за 
пятое место. 

Не сумев выйти в полуфинал и побороть-
ся за медали чемпионата страны, ново-
сибирский «Локомотив» настроился на 
дальнейшую борьбу, теперь уже за место 
в первой пятёрке. В первой серии финала 
за 5–8-е места железнодорожники встре-
тились с «Кузбассом» и уверенно выигра-
ли два домашних матча. Для успеха в 
серии им была нужна ещё одна победа, и 
новосибирцы не стали откладывать дело в 
долгий ящик. Они победили в первом же 
гостевом матче. Причём победили убеди-
тельно – 3:0. 

Определились и финалисты чемпио-
ната. Ими, как и предполагалось, стали 
«Белогорье» и «Зенит». Обеим коман-
дам понадобилось лишь три игры для 
того, чтобы выйти в финал. Белгородцы 
в третьем матче одолели «Газпром-Югра» 
– 3:0, а «Зенит» был сильнее московского 
«Динамо» – 3:1.

Матвей Володин 

ВОЛЕЙБОЛ

«Локомотив» выходит 
в пятёрочку
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Стоит расширять области, где можно 
организовать совместное производство, 
как это происходит в автомобилестроении

Главный редактор: А.С. Ретюнин

Заместители главного редактора: В.В. Поляков, М.Н. Волкова

Выпускающие редакторы: М.В. Малюшкина, Е.В. Агадулин

Редакторы отделов: Т.С. Андреева (эксплуатационной работы 

транспорта), А.В. Стрельцов (науки), В.К. Тишко (культуры и спорта),

О.А. Лариохина (информации, социальной политики и писем), 

С.Ю. Черешнев (экономики и бизнеса)

Советник главного редактора: В.В. Запевалов

Научный редактор: А.М. Ходоровский

Номер вела М.В. Малюшкина.

МАШИНА ВРЕМЕНИ

ПО ГОРИЗОНТАЛИ: 5. Выдающийся русский композитор, глава 
«Могучей кучки». 8. Отдел языковедения. 11. Датский писатель-ска-
зочник. 12. Тонкая пластинка, в которой прорезан рисунок, подле-
жащий воспроизведению. 15. Запас, наличие средств. 16. Опера 
Римского-Корсакова. 17. Слово, совпадающее или близкое по зна-
чению с другим словом. 20. Работник, руководящий движением 
транспорта. 21. Советский кинорежиссёр, актёр и драматург. 22. 
Небольшая перелётная певчая птица. 24. Материал для лепки. 28. 

Плод кукурузы. 29. Промысловая птица с ярким оперением. 30. Не-
высокая стенка, перила. 33. Научное предположение. 34. Вид ме-
лиорации. 35. Гимнастическое упражнение во время езды верхом 
на лошади. 36. Итальянский композитор, автор опер «Любовный 
напиток», «Фаворитка».

ПО ВЕРТИКАЛИ: 1. Щебень или песок, которыми засыпают же-
лезнодорожное полотно. 2. Озеро, богатое солью. 3. Раздел мете-
орологии. 4. Род бесшумного примуса. 6. Человек, обладающий 
только поверхностными знаниями. 7. Многогранник. 9. Толко-
вание, объяснение. 10. Увольнение с военной службы. 13. Леча-
щий врач в больнице. 14. Художник. 18. Тупиковая железнодо-
рожная линия. 19. Размер типографского шрифта. 23. Подраз-
деление дистанции пути. 25. Столярный инструмент. 26. Лёт-
чик-истребитель, первый в истории авиации применивший 
таран в ночном бою. 27. Устройство для отопления помещения. 

31. Лёгкая быстроходная шлюпка. 32. Крепко сплочённая группа 
людей.

Ответы на кроссворд 
за 2 апреля

ПО ГОРИЗОНТАЛИ:

5. Булат. 6. Карат. 8. Скарб. 
9. Ибсен. 13. Поле. 14. Те-
решкова. 16. «Буря». 17. Со-
бака. 18. Корма. 20. Рубенс. 
21. Барсова. 22. Коркино. 26. 

Болото. 28. Агент. 29. Состав. 
31. Депо. 32. Третьяков. 35. 

Марс. 36. Тапир. 38. Сосна. 
40. Помпа. 41. Комик. 

ПО ВЕРТИКАЛИ:

1. Пума. 2. Тамбур. 3. Ша-
пито. 4. Фарс 7. Брошюра. 8. 

Свеча. 10. Набоб. 11. Ротор. 
12. Арена. 14. Транспорт. 
15. Абрикосов. 18. Ковка. 
19. Апорт. 23. Торец. 24. Пе-
ньюар. 25. Басра. 27. Офорт. 

30. Самоа. 33. Европа. 34. 

Космос. 37. Плов. 39. Спин.
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Важный гол забил нападающий 
«Локо» Петар Шкулетич (справа)

ПРОГРАММА РЖД ТВ

22.20  Профсоюзная молодёжь 

Как студенты помогают нашим ветеранам? Какие 
акции готовят к юбилею Победы? Социальная 
работа молодых лидеров отраслевого профсоюза. 
Смотрите в программе «Личный кабинет»

НОВОСТИ
в 00.00, 01.00, 02.00, 03.00, 04.00, 05.00, 06.00, 07.00, 08.00, 

09.00, 10.00, 11.00, 12.00, 13.00, 14.00, 15.00, 16.00, 17.00, 
18.00, 19.00, 20.00, 21.00, 22.00, 23.00

00.20 
«Локо», вперёд!  
01.00 
Итоги недели  
01.20 
1520: компания  
02.20 
Личный кабинет  
03.00 
Итоги недели  
03.20 
1520: магистраль  
04.20 
Дорожная грамота  
05.00 
Итоги недели  
05.20 
1520: производство  
06.20 
После смены  
07.00 
Итоги недели  
07.20 
1520: транзит  
08.20 
Новое звено  
09.00 
Итоги недели  
09.20 
1520: экономика  

10.20 
«Локо», вперёд!  
11.00 
Итоги недели  
11.20 
1520: компания  
12.20 
Личный кабинет  
13.20 
1520: магистраль  
14.20 
Дорожная грамота  
15.20 
1520: производство
16.20 
После смены  
17.20 
1520: транзит  
18.20 
Новое звено  
19.20 
1520: экономика  
20.20 
Финальный матч 
турнира «Локобаскет 
– Школьная лига»
22.20 
Личный кабинет
23.20 
1520: магистраль  

15.20  Система ЖАТ

Инновационные микропроцессоры, центры обработ-
ки данных и другие высокотехнологичные решения. 
Автоматика и телемеханика для железных  дорог. 
Смотрите в программе «1520: производство»

Понедельник
6.04.2015
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